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�>h�� D��d/E'^͗� hŶƟů� ĨƵƌƚŚĞƌ� ŶŽƟĐĞ� ƚŚĞ� �ůƵď� ŵĞĞƟŶŐƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĂŶĚ�
ƚŚŝƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵ�ŽŶƚŚ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ǀŝĂ�ǌŽŽŵ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
>ŝŽŶ��ůŝƐĂ�^ŽůŝŵŝŶŝ�ǁŚŽ�ŝƐ�ĐŽ-ŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ��ĞǀĞŶƚ͘� �dŚĞ�:h>z�ϮϬϮϭ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϳ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ��Ϯϭ͘��sŝƌƚƵĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƐƚĂƌƚ�Ăƚ�
ϭϴϯϬ͘� �DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ��ƵŐƵƐƚ� ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��ƵͲ
ŐƵƐƚ�ϳ�Ă�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ďĂƌďĞƋƵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
>ŝŽŶ�EŽƌŵĂŶ�tŝůƐŽŶ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�DĞůůŝĞŚĂ͘��dŚĞƌĞ� ŝƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ϲϬ�ƉĞƌƐŽŶƐ�
ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�Ăůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƵƉ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƵĞ�
ĐŽƵƌƐĞ͘ 

ΎΎΎΎΎ 
��^,�sKh�,�Z^͗�� 
�Ɛ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ďǇ�>ŝŽŶ��ŽƌĞĞŶ��ĂǀŝƐ͕�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ��ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�
ƚŚĞ�ĐĂƐŚ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�zD���
Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŝƐ� ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ� /ŵŵĞĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ŝŽŶ�DĂƌŐĂƌĞƚ�&ƌĞŶĚŽ͘ 

ΎΎΎΎΎ 
D�D��Z^,/W� &��͗�DĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƉĂŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞ�
ĂƌĞ�ŬŝŶĚůǇ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ�Ăƚ� ƚŚĞŝƌ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘� �dŚĞ�ĨĞĞ�ĐĂŶ�ďĞ��
ƉƌĞĨĞƌĂďůǇ�ƉĂŝĚ�ďǇ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ��ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ďĞůŽǁ��Žƌ�ďǇ�ĐŚĞƋƵĞ�ƉĂǇĂďůĞ��
ƚŽ͗�>ŝŽŶƐ��ůƵď�^ůŝĞŵĂ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�>ŝŽŶ��ůĞǆ��ƌĞŶĂ͘��,ŝƐ�ĂĚͲ
ĚƌĞƐƐ�ŝƐ�͞dŚĞ�WŽĚŝƵŵ͟��ůŽĐŬ�͞�͟��Ɖƚ͘�ϵ͕�^ƚ͘�DĂƌŬ�^ƚƌĞĞƚ͕�^ƚ͘�:ƵůŝĂŶ͛Ɛ�^d:�ϭϬϭϬ 
  �/�͗  s�>>DdDd 
  /��E͗ Ddϯϱs�>>ϮϮϬϭϯϬϬϬϬϬϬϬϰϬϬϮϭϴϭϵϯϯϳ 

ΎΎΎΎΎ 
WZK&/>�͗� ��� ƉƌŽĮůĞ� ŽĨ� ŝŶĐŽŵŝŶŐ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� >ŝŽŶ� EŽƌŵĂŶ� WĞƚĞƌ�tŝůƐŽŶ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘ 

ΎΎΎΎΎ 
 ��� 
����������������������͞t��^�Zs�͟ 
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hE/Yh��,�E��Ks�Z 

 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵŶĞ�Ϯϲ͕�ϮŽϮϭ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞĚ�ůĞƩĞƌ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ůƵď�ĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ŝŶ�
ŽƵƌ� ĐůƵď͛Ɛ� � ϰϳ� ǇĞĂƌƐ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚŝĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ� Ă� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�,ĂŶĚŽǀĞƌ�
ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͘� �dŚŝƐ�ĐĂŵĞ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŶĐĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�
ǁĞ� ĐŽƵůĚ� ŶŽƚ� ŚŽůĚ� ƚŚĞ� ĂŶŶƵĂů� ĐĞƌĞŵŽŶǇ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ƌĞͲ
ƐƚƌŝĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ĨŽƌĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ 
 
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ƚŚĞ� ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ǁĂƐ� ŚĞůĚ� Ăƚ� ƚŚĞ� WĂůĂĐĞ�,ŽƚĞů͕� � ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�
ƌŽŽĨ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉŽŽů�ĂƌĞĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŐƵĞƐƚƐ�
ǁĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ͘� � ϮϬϭϵͬϮϬ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� >ŝŽŶ� �ůĞǆ� �ƌĞŶĂ�
ŚĂŶĚĞĚ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŚĂŝŶ� ŽĨ� ŽĸĐĞ� ƚŽ� >ŝŽŶ�DĂƌŐĂƌĞƚ� &ƌĞŶĚŽ͕� ϮϬϮϬͬϮϭ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� ǁŚŽ� ŝŶ� ƚƵƌŶ� ƉĂƐƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐŚĂŝŶ� ƚŽ� ŝŶĐŽŵŝŶŐ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
>ŝŽŶ�EŽƌŵĂŶ�WĞƚĞƌ�tŝůƐŽŶ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ŝŽŶ��ůĞǆ��ƌĞŶĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�DĞůͲ
ǀŝŶ� � :ŽŶĞƐ��ǁĂƌĚ� ƚŽ�ŽƵƌ��ůƵď�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� >ŝŽŶ� >ŽƌŶĂ�&ĂƌƌƵŐŝĂ͘� �KƚŚĞƌ�
ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� ŽĨ� ĂǁĂƌĚƐ� ǁĞƌĞ͗� Ϯϱ� ǇĞĂƌƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� >ŝŽŶ� �ĂƌŵĞůŽ� �ǌͲ
ǌŽƉĂƌĚŝ͕�^ŝůǀĞƌ�ĂŶĚ�'ŽůĚ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů�ĂǁĂƌĚ�ƚŽ�>ŝŽŶ�sŝǀŝĞŶŶĞ��Ăŵŵŝƚ͕�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�<ĞǇ�ĂǁĂƌĚ�ƚŽ�>ŝŽŶƐ�:ĞĂŶ��ůĂƵĚĞ�Dŝƌ�ĂŶĚ�'ĞŽƌŐĞ��ƩĂƌĚ͘��
>ŝŽŶ�'ĞŽƌŐĞ� ĂůƐŽ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ƚŚĞ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ͘� dŚĞ�
�ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ� ĂǁĂƌĚ� ǁĂƐ� ĂůƐŽ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� >ŝŽŶƐ� :ŽĞ� DĞƐƐŝŶĂ� ĂŶĚ�
�ůĨƌĞĚ�DŝĐĂůůĞĨ��ƩĂƌĚ͘�����WŽƐƚŚƵŵŽƵƐ�DĞĚĂů�ŽĨ�DĞƌŝƚ�ƚŽ�>ŝŽŶ��ƌŝĂŶ�
�ĂƌŵĂŶŝŶ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ZŽƐĞĂŶŶĞ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�>ŝŽŶ��ƌŝĂŶ͘ 
 
ϮϬϮϬͬϮϭ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ŝŽŶ�DĂƌŐĂƌĞƚ�&ƌĞŶĚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�DĞůǀŝŶ�:ŽŶĞƐ�
�ǁĂƌĚ� ƚŽ� >ŝŽŶƐ� �ŽƌĞĞŶ� �ĂǀŝƐ� ĂŶĚ� �ĚǁĂƌĚ� �Ăŵŵŝƚ͘� � >ŝŽŶ� sŝǀŝĞŶŶĞ�
�Ăŵŵŝƚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ� �ƚŚĞ��ŝĂŵŽŶĚ��ĞŶƚĞŶŶŝĂů� ��ǁĂƌĚ�ǁŚŝůĞ�
ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ĂǁĂƌĚ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�>ŝŽŶƐ��ůŝƐĂ�^ŽůŝŵŝŶŝ͕�
�ĂƌŵĞů� �ǌǌŽƉĂƌĚŝ͕� >ŽƵŝƐ� ^ĐŝďĞƌƌĂƐ͕� >ŽƌŶĂ� &ĂƌƌƵŐŝĂ� ĂŶĚ� �ůĞǆ� �ƌĞŶĂ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ĂďƐĞŶƟĂ�ƚŽ�>ŝŽŶ��ůďĞƌƚ�DĂŵŽ͕�Dƌ͘��ůďĞƌƚ�^ĂŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ƉŝƌŽ�
Dŝǌǌŝ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ 
        ������������ххххх�Ɖ͘ϯ 
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�������S�� � �  
�Ƶƚ�ŚŽǁ�ŝƐ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŽŶ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƚ�ŝĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƌŽĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ƌĞƐĞƌǀĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐĂƟŽŶƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŽĐŝĂů� ĨĂďƌŝĐ� ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�
ĨƌĂŐŝůĞ͍�dŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŝƐ�ƵŶĂŵďŝŐƵŽƵƐ͗�ďŽƚŚ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂůĂŶĐĞ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ͘�dŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͕�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞŵ͘��ĞĐĂƵƐĞ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŽŶĞ�ŚĂŶĚ͕�ŝƚ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ͕�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ͕�ĐƵƚ�ĞǆͲ
ƉĞŶƐĞƐ͕�ĚĞĨĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�ĚƵĞƐ�Žƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĨƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�
ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ŽĨ�>�/&�Žƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝͲ
ŽƵƐ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ� ŽƉĞƌĂƟŶŐ� ŝŶ� ƐŽŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϳ� ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ� ŽĨ�DƵůƟƉůĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�/ƚĂůǇ͘� 
KŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�>ŝŽŶƐ��ůƵďƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐƵďũĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
Ă�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǆ-ƌĂǇ͕�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚŽƐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĐƌŝƟĐŝƐŵ͗�ĨƌŽŵ�
ƌĞƚŚŝŶŬŝŶŐ�ŽŶĞΖƐ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŽ�ƌĞůŽĐĂƟŶŐ�ŽŶĞΖƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĨƌŽŵ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂͲ
ƟǀĞ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ� ǇĞƐƚĞƌĚĂǇΖƐ� ƉƌŝŽƌŝƟĞƐ͕� ƚŽĚĂǇ� ŶŽ�
ůŽŶŐĞƌ� ŝŶ� ƐƚĞƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƉŽƐƚ-�ŽǀŝĚ� ƟŵĞƐ͘� � /Ŷ� ƐŚŽƌƚ͕� ǁĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞ�
ĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�Ă� ĨĞǁ�ĚĞĞƉ-ƌŽŽƚĞĚ�ĐŽŶǀŝĐƟŽŶƐ͕�ĂƐ� ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ� ƚŚĞ�ŽŶĞ�
ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŵĂůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�Ăůů�
ŽƵƌ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽŶ�ŐůŽďĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ǁĞůů-ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚĞĂŵǁŽƌŬ͊� 
�ŝŵŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ĨĂƌ-ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŐŽĂů�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ĂŶ�ĞŶƟƌĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ĂŶ�ĂƌĞĂ�
Žƌ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵĞŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚͲ
ƵĂů�ůĞĂǀĞƐ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͕�ǁĞ�
ŵƵƐƚ�ĂůǁĂǇƐ� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ� ͞t�͟� ŝƐ� ƚŚĞ� ƚƌƵĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŽĨ� ĂŶ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ůŝŬĞ�ŽƵƌƐ�ƚŚĂƚ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐĐĂůĞ͘ 
��������������������������������� 



� 

 

/LRQ��3DROR�*DWWROD�3DVW�'LVWULFW�*RYHUQRU����<$�DQG�$VVRFLDWH�PHPEHU�RI�RXU�
&OXE��ZULWHV�RQ� 

>/KE^���d/s/d/�^��&d�Z��Ks/�-ϭϵ 
 
/Ŷ�ƚŚĞƐĞ�ĚĂǇƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŚŝƫŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŽƵƌ��ƐƐŽĐŝĂͲ
ƟŽŶ�ǁĂƐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĨƌŽŶƚ� ůŝŶĞ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ĂŶƐǁĞƌƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŶĞǁ͕� ƉƌĞƐƐŝŶŐ� ŶĞĞĚƐ� ŝŵͲ
ƉŽƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂŐŝŽŶ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞ�ĚŽŽƌ-ƚŽ-ĚŽŽƌ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ� ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝͲ
ĐŝŶĞƐ�ƚŽ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĂƉŝĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ŝŶ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ͗�ƚŚĞ�ƐƉƵƌƚ�ŽĨ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ŬĞƉƚ�
ƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐĂůůŽƉŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ŶŽƌƚŚ�ƚŽ�ƐŽƵƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŶŝŶƐƵůĂ͘�zĞƚ͕�ŝĨ�
ƚŚĞ�ƌĞĂĐƟŽŶ�ƉŚĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ΗŵŝƐƐŝŽŶ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚΗ͕�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚŽƌŝǌŽŶ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ͘� 
 
/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ĂŶĚ�ƌĞ-ĞŵĞƌŐĞ�ŝŶ�Ă�ƌĂĚŝĐĂůůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�ǁŽƌůĚ͕�ƚŚĞ�ŶŽŶ-
ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ-ŵĂŬŝŶŐ�ŵĂƌĂƚŚŽŶ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇ� ƚŚĞŵ͕�ĂƐ�Ă�ĮƌƐƚ� ƐƚĂŐĞ͕� ƚŽ�Ă� ĨƵůů� ƌĞĐŽǀĞƌǇ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ĂŶĚ͕�ĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶĞ͕�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƉŽƐƚ-ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƌĞĂůŝͲ
ƚǇ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ƐƚĞĞƉ�ƉĂƚŚ͕�ƉĂǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�
ƐĞŝǌĞĚ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂƐƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�
ůŽŽŬ� ŝƚƐĞůĨ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŵŝƌƌŽƌ͕� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƐƚŽĐŬ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ďǇ� ƌĞ-ĞǀĂůƵĂƟŶŐ� ƚŚĞ�
ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ͕�Ğ͘Ő͘�ƌĞĐĂůŝďƌĂƟŶŐ�
ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŵŽĚĞůƐ�ŽĨ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘ 
 
dŚĂƚ͛Ɛ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ƚĂůů�ŽƌĚĞƌ͟�Žƌ�ƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ͕�ƉĞŽƉůĞ�ƐĂǇ͕�ƐŝŶĐĞ�ŝƚ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞƐ�Ă�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŵĞĚŝƵŵ�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ůŽŽŬ�ĂůŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞŝǀĞ�
ǁŚĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂƐƐĂŝůĞĚ�ďǇ�ĚĂŝůǇ�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƵƌŐĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�
ďĞ�ŵĞƚ͕� ĮŶĂŶĐŝĂů� ŶĞĞĚƐ� ƚŽ� ĐŽƉĞ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ǁŝƚŚ͘� �tŝƚŚŽƵƚ� ĨŽƌŐĞƫŶŐ� ƚŚĞ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďƵƚ�
ǀŝƚĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�>ŝŽŶƐ��ůƵďƐ͘� �dŚƵƐ͕�ŝĨ�ƌŽůůŝŶŐ�ƵƉ�ŽŶĞ͛Ɛ�ƐůĞĞǀĞƐ�ǁĂƐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ� ĐŽŵŵĂŶĚŵĞŶƚ� �ŽĨ� ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ƉĞĂŬ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕� ƌĞ-
ŝŶǀĞŶƟŶŐ�ŽŶĞƐĞůĨ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ǁĂƚĐŚǁŽƌĚ�ŽĨ�ƉŽƐƚ-ŝƐŽůĂƟŽŶ͘��dŚŝƐ�ĐŽŵďŝͲ
ŶĂƟŽŶ͕� Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ďůĞŶĚ�ŽĨ� ͞ĚŽŝŶŐ͟�ĂŶĚ� ͞ƚŚŝŶŬŝŶŐ͟�Ă� � ŶĞǁ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� �ŽĨ�
ůŽĐĂů�ƌĞĂůŝƟĞƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ǁŽƌůĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������хххххх�Ɖ͘ϳ���������������������������
�———————————————————————————————————������������������������������
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������S�� 
WƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ��>ŝŽŶƐ�DĂůƚĂ��ŽŶĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ�>ŝŽŶ�:ƵĚŝƚŚ�
�ĞďŽŶŽ͕�>ŝŽŶ�ZŽƐĂůďĂ�DĂƌĞŶŐŽ�ĨƌŽŵ�>���ŽƐĐŽ�DĂƌĞŶŐŽ�^ƚĂ��ƌŽĐĞ͕�>ŝŽŶ�
�ŐŽƐƟŶŽ��ĂůƐĂŵŽ�ĨƌŽŵ��>��>ŝĐĂƚĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŐƵĞƐƚƐ͘ 
 
dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ĮƫŶŐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐůƵď�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ� ƚŽ� � >ŝŽŶ� �ůĞǆ� �ƌĞŶĂ� ĂŶĚ� >ŝŽŶ�DĂƌŐĂƌĞƚ� &ƌĞŶĚŽ�ǁŚŽ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐƚĞĞƌ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ�ŶŽƚǁŝƚŚͲ
ƐƚĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘� � �ŽƚŚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ� ĚĞƐĞƌǀĞ� Ă� �/'�
͞d,�E<�zKh͟�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�� 
>ŝŽŶ�DĂƌŐĂƌĞƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĨĞŵĂůĞ�ĂƐ��ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 
 

� 
>ŝŽŶ� DĂƌŐĂƌĞƚ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� >ŝŽŶ� �ůĞǆ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ��ůƵď�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�>ŝŽŶ�>ŽƌŶĂ�&ĂƌƌƵͲ
ŐŝĂ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďŽƚŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĞƌͲ
ƟĮĐĂƚĞ�ŽĨ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƟŽŶ͘����ǁĞůů�ĚĞƐĞƌǀĞĚ�
ŵĞƌŝƚ͘ 

��������!!! 
ZĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ĂǁĂƌĚƐ� >ŝŽŶ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�&ƌĞŶĚŽ�ǁƌŝƚĞƐ͗�� 
 
͞/� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ĞǆƉƌĞƐƐ� ŵǇ� ƐĞŶƟŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ� /� ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚŚĞ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ŽĨ�
ŵĂŶǇ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚͲ
ĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ůŝƐƚ� ŽĨ� ĂǁĂƌĚ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͕�ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�

ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ďǇ�ĚŽŶĂƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽƌͬĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŝŶ�ĚŽͲ
ŶĂƟŶŐ�ĨƵŶĚƐ͘ 
 
/�Ăŵ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ŽŌĞŶ�ŽŶĞ�ĮƐŚ�ĞƐĐĂƉĞƐ�ƚŚĞ�ŶĞƚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚƐ�ĐĂƐĞ͕�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ�>ŝŽŶ�^ƵƐĂŶ�'ĂůĞĂ��ŽƌŐ͕�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ͕�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͘ �^ƵƐĂŶ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐŽ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�



� 

 
 

�������DKEd,>z�d�>< 
>ŝŽŶ�^ƵƐĂŶ�'ĂůĞĂ��ŽƌŐ�ǁƌŝƚĞƐ͗ 
 
KŶ� tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϭϲƚŚ� :ƵŶĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ^ůŝĞŵĂ� >ŝŽŶƐ� �ůƵď� ǌŽŽŵ�
ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƚĂůŬ�ďǇ�
,ŝƐƚŽƌŝĂŶ͕��ĐĂĚĞŵŝĐ͕�ĂŶĚ��ƵƚŚŽƌ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�,ĞŶƌǇ�:ŽƐĞƉŚ�&ƌĞŶĚŽ͘�dŚĞ�
ƚĂůŬ�ǁĂƐ�ŽŶ�ŚŝƐ�͞�ŝĂƐƉŽƌĂ͕�DĂůƚĞƐĞ�KǀĞƌƐĞĂƐ�^ĞƩůĞŵĞŶƚ͟�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ďǇ�DŝĚƐĞĂ�ďŽŽŬƐ͘��WƌŽĨ͘��,ĞŶƌǇ�ĞǆƉůŽƌĞƐ�ƚŚĞ�ŵŝŐƌĂƚŽƌǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�DĂůƚĞƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϵϮϬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵϰϬƐ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŵĂŝŶůǇ�ŽŶ�ĐƵůƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐƐ͘ 
 
ZĞĐƵƌƌŝŶŐ� ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ� ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƌĞ�ƚŚĞ� ƌĞƚĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ� ůŽƐƐ�ŽĨ�ĐƵůͲ
ƚƵƌĂů� ŝĚĞŶƟƚǇ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� � ǁĞƌĞ� ƚŚĞǇ� ƐĞƩůĞĚ͘� � DĂůƚĞƐĞ� ĂŶĚ�
'ŽǌŝƚĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ŵŝŐƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĂůůǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�
ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͘ �dŚĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�,ĞŶƌǇ�ĂŶĚ�ŚŝƐ� ĨĂŵŝůǇ�ǁĞƌĞ� ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘�,ŝƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ� ƌĞĐŽƌĚƐ�ŽĨ�DĂůƚĞƐĞ� ƐĞƩůĞƌƐ� ŝŶ�ŚŝƐ� ůŝĨĞ� ũŽƵƌŶĞǇ� ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�
ůŝǀŝŶŐ�ĂďƌŽĂĚ�ŝƐ�ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�
ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂůƚĞƐĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ďĞͲ
ŝŶŐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 

 
WZ�^�Ed�d/KE�dK�zD�� 

>ŝŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�DĂƌŐĂƌĞƚ�&ƌĞŶĚŽ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�>ŝŽŶ�>ŽƵŝƐ�^ĐŝďĞƌƌĂƐ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ� ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶͲ
ŵĞŶƚ� ƚŽ� zD���Dƌ͘sŝŶĐĞ� �ďĞůĂ͘� � � dŚĞ� ǀŽƵĐŚĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ŐŝǀĞŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ůƵď� ďǇ� ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĂŵŽŶŐƐƚ� ǁŚŽŵ� >ŝŽŶ� �ůďĞƌƚ�DĂŵŽ� ǁŚŽ� ƚŚŽƵŐŚ�
ŶŽƚ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ��ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ��ƚŚĞƌĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĂƌŝƐĞƐ͘��zD���
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůŽĚŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ďǇ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĨŽŽĚ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ŶĞĐĞƐƐŝƟĞƐ͘� �KƵƌ��ůƵď�ŚĂƐ� ŚĞůƉĞĚ� ƚŚĞ�ŽƌͲ
ŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ŽŶ� ŽƚŚĞƌ� ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ� ďǇ� ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ� ĨŽŽĚ� ŝƚĞŵƐ� ĚŽŶĂƚĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů� ĐŚŝůĚƌĞŶ͕� ĂƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐĂƐĞ�ŽĨ� ^ĂŶ��ŶƚŽŶ�^ĐŚŽŽů͕� ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�
�ůƵď͛Ɛ�ĂƉƉĞĂůƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚŽƐĞ�ůĞƐƐ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŚĂŶ�ƵƐ͘ 

� 
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&ŽŽĚ� ŝƚĞŵƐ�ĐŽŶƐŝƐƟŶŐ� �ŽĨ� � � ůŽŶŐ� ůŝǀĞ�ŵŝůŬ͕� ƐƵŐĂƌ͕� � ƉĂƐƚĂ͕� ƚĞĂ�ĂŶĚ� ƐĂƵĐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DŝůůĞŶŶŝƵŵ��ŚĂƉĞů�&ŽŽĚ��ĂŶŬ͕�dŚĞ�͞&ŽŽĚ��ĂŶŬ͟�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ�Ăƚ�sĂůůĞƩĂ͕�ĨƵŶ�ďǇ�ZĞǀ͘�&ƌ͘�D͘�'ŚŝƌůĂŶĚŽ��ŽŶ͘s͘� 
dŚĞ� ĨŽŽĚ� ǁĂƐ� ĚĞůŝǀĞƌĞĚ� ŽŶĞ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ� ŵŽƌŶŝŶŐ� ďǇ� >ŝŽŶƐ�
WĂƐƚ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� �ůĞǆ� �ƌĞŶĂ͕�
ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�>ŽƵŝƐ�
^ĐŝďĞƌƌĂƐ� ĂŶĚ� dŽŵ� �͘� ZĞƐƚĂůů͘��
ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ� ŝƚĞŵƐ�
ƚŚĂŶŬĞĚ� >ŝŽŶ� �ůƵď� ^ůŝĞŵĂ� ĨŽƌ�
ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽŽ�ƚŽ�>ŝŽŶ�
�ŶŶĂ� &ĞŶĞĐŚ� ǁŚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ�
ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�Ă�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƉƌŝĐĞ͘ 
WŚŽƚŽ�ůĞŌ͖�>ŝŽŶƐ�dŽŵ�ĂŶĚ��ůĞǆ�ĚĞůŝǀͲ
ĞƌŝŶŐ�ĨŽŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŽƵƉ�<ŝƚĐŚĞŶ͘� 

�K>>��d����z��'>�^^�^����
  dK�/d�>z͘ 
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�
�ůƵď� ŵĞŵďĞƌ� >ŝŽŶ� �ƌ͘�
sĂůŚŵŽƌ� �Ăŵŵŝƚ͕� � ƚŚĞ� � ĞǇĞ�
ŐůĂƐƐĞƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ůƵď�
ǁĞƌĞ� � ƐĞŶƚ� ƚŽ� ͞�ĞŶƚƌŽ� ZĂĐͲ
ĐŽůƚĂ� KĐĐŚŝĂůŝ͟� ŝŶ� dƵƌŝŶ� /ƚĂůǇ�
ďǇ��ǆƉƌĞƐƐ�dƌĂŝůĞƌƐ͘� 
W�'� >ŝŽŶ� �ŶƌŝĐŽ� �ĂŝƚŽŶĞ͕�
ƐĞŶƚ� ĂŶ� ĞŵĂŝů� ƐƚĂƟŶŐ͗� ͞tĞ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ��Ăůů�ǇŽƵƌ�ŐůĂƐƐͲ

ĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘��zŽƵƌ��ůƵď͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂŶĚ� ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ-ĞŶĚ�ƌĞƉŽƌƚ� ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�Ăůů� /ƚĂůŝĂŶ�>ŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐĞŶƚ� ƚŽ�KĂŬ� �ƌŽŽŬ͘� � ͞'ƌĂǌŝĞ͟� ĨŽƌ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ�
ƚŚĂƚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�>ŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘͟� 


