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�>h�� D��d/E'^͗� �Ɛ� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ĂůƌĞĂĚǇ� ŬŶŽǁ͕� ĂƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ŵĞĞƟŶŐ��
ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭ͕��ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽǁ�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ϭϮϲ�,KͲ
d�>͕� DĂƌŐĞĂƵǆ� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� dŚŽƌƚŚŽŶ� ^ƚƌĞĞƚ� ;ĐŽƌŶĞƌ� >ŽĐŬŬĞƌ� ^ƚƌĞĞƚ͕� ^ůŝĞŵĂ͘���
>ŝŽŶ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� EŽƌŵĂŶ� WĞƚĞƌ� tŝůƐŽŶ� ǁŝůů� ŐŝǀĞ� ŵŽƌĞ� ĚĞƚĂŝůƐ� Ăƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŝŶŐ�
ŵĞĞƟŶŐ͘�� 
�ŌĞƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂ�,ŽƚĞů�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ŽƵƚ͘ 
 
��ZE�DKZ�� ��Khd� >/KE^͗����ŌĞƌ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϱ�
ŵĞĞƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�͞t,K��Z���d,��>/KE^͟��ĂŶĚ�͞KhZ�
�>h�͘͟� �dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ĂŶ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ŽŶ�>ŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ŽƵƌ��ůƵď͘� � /ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ŵĞŵďĞƌƐ�ďƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞǇ�

ĐĂŶ� ŐĂŝŶ� ŵŽƌĞ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽŶ� >ŝŽŶƐ� �ůƵďƐ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ��ůƵď͘��
dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�>ŝŽŶ�dŽŵ�
�͘� ZĞƐƚĂůů� ĂŶĚ� >ŝŽŶ� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� >ŽƌŶĂ� &ĂƌƌƵͲ
ŐŝĂ͘ 
 
�,�Zd�Z� E/',d͗� � WƌĞƉĂƌĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ� ŝŶ�
ŚĂŶĚ� ƚŽ� ŽƌŐĂŶŝƐĞ� � �ŚĂƌƚĞƌ� EŝŐŚƚ� ŽŶ� ^ĂƚƵƌͲ
ĚĂǇ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϭϯ� Ăƚ� ƚŚĞ� ,ŽƚĞů� WŚŽĞŶŝĐŝĂ͕�
&ůŽƌŝĂŶĂ͘� � &ƵƌƚŚĞƌ� ĚĞƚĂŝůƐ� ĂďŽƵƚ� ƚŚŝƐ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůƵď�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŬŶŽǁŶ�ƐŚŽƌƚůǇ͘��DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�ĨƌĞĞ�ƐŽ�ƚŽ�ĞŶĂͲ

ďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘�KƵƌ�ƚǁŝŶŶĞĚ��ůƵďƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘ 
��</E�>z�EKd��͗ 
�>ŝŽŶ�sŝǀŝĞŶŶĞ��Ăŵŵŝƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă 
�DĞůǀŝŶ�:ŽŶĞƐ�&ĞůůŽǁ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ 
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&hE��Z�/^/E'��s�Ed��d�D�Z^��^WKZd^��>h� 

 
dŚĞ�ŵƵĐŚ�ĂǁĂŝƚĞĚ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉŽŽů�ŽĨ�
>ŝŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EŽƌŵĂŶ�tŝůƐŽŶ�Ăƚ�DĞůůŝĞŚĂ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ŚĞůĚ� ƚŚĞƌĞ�
ĚƵĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉĞƌƐŽŶƐ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ͘ 
 
dŚĂŶŬƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŽĸĐĞƐ�ŽĨ� >ŝŽŶ�'ĞŽƌŐĞ�K͘��ƩĂƌĚ� ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�
ŚĞůĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǁŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂƌƐĂ�^ƉŽƌƚƐ��ůƵď͘��ϮŶĚ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ŝŽŶ�
<Ăƌů�'ƌŝŵĂ��ĞǌǌŝŶĂ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�
Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ĂƐ�ďĞƐŝĚĞƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶͲ
ŝŶŐ͕� ŚĞ� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŚŝƐ� ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚĞĚ� ǀĂŶ� ƚŽ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ĨŽŽĚ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ďǇ�sŝĐƚŽƌŝĂ�ƚŚĞ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�<Ăƌů�ĂůƐŽ�
ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ǁŝĨĞ��ĂŶŝĞůůĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�
ƚĂďůĞƐ͘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
��������

WŚŽƚŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƚ�ƵƉ��ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂǁŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď 
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������������������������������������������������������ 
>ŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ƵŶŝƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�
ŐŝǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ� ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘��Ɛ� ƚŚĞ�ŽĸͲ
ĐŝĂů� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ� ŽĨ� >ŝŽŶƐ� �ůƵďƐ� /ŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů͕� Ă� ůĞĂĚŝŶŐ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕� >ŝŽŶƐ�
�ůƵďƐ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�;>�/&Ϳ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�>ŝŽŶƐ͛�
ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ǁŽƌŬƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ĞīŽƌƚƐ͘������� 

 
>�/&� ŚĞůƉƐ� >ŝŽŶƐ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƉĞŽƉůĞƐ͛� ůŝǀĞƐ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕� ĨƌŽŵ� ĐŽŵďĂƟŶŐ�
ǀŝƐŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ� ƚŽ� ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ� ƚŽ�ŵĂũŽƌ� ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀĂůƵĂďůĞ�
ůŝĨĞ� ƐŬŝůůƐ� ƚŽ� ǇŽƵƚŚ͘� �ĞĐĂƵƐĞ� >�/&� ŚĞůƉƐ� >ŝŽŶƐ� ĐĂƌƌǇ� ŽƵƚ� ůĂƌŐĞ-ƐĐĂůĞ� ƉƌŽũĞĐƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ� ŽƵƌ� ŐƌĂŶƚ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕� >ŝŽŶƐ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ� ƚŚĞŝƌ� ŝŵƉĂĐƚ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ�
ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� 
 
�ŽŶĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌ�ϭ͘ϰн�ŵŝůůŝŽŶ�>ŝŽŶƐ�ŝŶ�ϮϭϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĂƌĞĂƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ǀĂƐƚ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�>�/&͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�&ŽƵŶͲ
ĚĂƟŽŶ� Ă� ůĞĂĚŝŶŐ� ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ� ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� >ŝŽŶƐ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞŝƌ� ĚŽŶĂƟŽŶƐ�
ŵĂƩĞƌ�ĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ĨƵŶĚƐ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ� ƚŽ�>�/&�ǁŝůů� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ� ƚŚĂƚ� ŝŵƉĂĐƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ůŝǀĞƐ͘� 
 
>�/&�ŚĂƐ�ŬĞǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ��ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�>ŝŽŶƐ͛�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ�ĂŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŚƵŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�ŶĞĞĚƐ͕�>�/&�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŐƌĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĨŽĐƵƐ�ĂƌĞͲ
ĂƐ͗� � ^ĂǀŝŶŐ� ^ŝŐŚƚ͕� ^ĞƌǀŝŶŐ�zŽƵƚŚ͕� WƌŽǀŝĚŝŶŐ��ŝƐĂƐƚĞƌ�ZĞůŝĞĨ� ĂŶĚ�DĞĞƟŶŐ�,ƵͲ
ŵĂŶŝƚĂƌŝĂŶ�EĞĞĚƐ͘ 

/ŵŵ͘�WĂƐƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ƌ͘�:ƵŶŐ-zƵŝ��ŚŽŝ͕�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͕�
ŚĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƐƚĂƚĞĚ� ͞�Ɛ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� >ŝŽŶƐ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ŚĞůƉŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ� ĐŽŵĞ�
ďĂĐŬ� ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͕�>�/&� ŝƐ� ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ� ŝŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ� �ǇŽƵƌ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ� ŶĞĞĚƐ͘� � ,Ğ� ƚŚĂŶŬĞĚ� >ŝŽŶƐ� ĨŽƌ� ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ� >�/&� ĂŶĚ� �ĂŵƉĂŝŐŶ� ϭϬϬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�Žƌ�ƉůĞĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘��dŚĞ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ��
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�Ăůů�>ŝŽŶƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ƚŽ�>�/&��ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�
ĂƌĞ�ŝŶ�ĚŝƌĞ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŶĂƚƵƌĂů�ĚŝƐĂƐƚĞƌƐ�ŝŶŇŝĐƟŶŐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 
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 t,z��Z��t��>/KE^͍ 
dŚŝƐ� ǁĂƐ� ƚŚĞ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĂƐŬĞĚ� ďǇ� ŽƵƌ� �ůƵď͛Ɛ� ϭϵϴϲ-ϴϳ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� >ŝŽŶ� �ůďĞƌƚ��
DĂŵŽ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ǁƌŽƚĞ�ĂŶ�ĂƌƟĐůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůƵď͛Ɛ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽĐͲ
ĐĂƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐƐĂƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ��ůƵď͛Ɛ��ŚĂƌƚĞƌ͘��^ŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�
ƐƟůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ϯϮ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ͕�/�Ăŵ�ƌĞƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ǁŚĂƚ�>ŝŽŶ��ůďĞƌƚ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞŶ͘ 
 
dŚŝƐ�ƐŝŵƉůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƵƐ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚǇ�/Ŷ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ͘�
,ĂǀĞ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�>ŝŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁĞƌĞ͍��,ĂǀĞ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�>ŝŽŶƐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ��Ă�ŐŽŽĚ�ƟŵĞ�Ăƚ�ƐŽĐŝĂů�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͍��,ĂǀĞ�ǁĞ�ďĞĐŽŵĞ�>ŝŽŶƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞƌĞ�
ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌĞƐƟŐĞ͍��Kƌ�ǁĂƐ�ŝƚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚͲ
ĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ĞīŽƌƚ͍�/�ƚŚŝŶŬ�ŝƚ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�
ƚŚĂƚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ͘ 
 
KƵƌ� ŽĸĐŝĂů� ŵĂŶƵĂůƐ� ŝƐƐƵĞĚ� ďǇ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ,ĞĂĚƋƵĂƌƚĞƌƐ� ƚĞůů� ƵƐ� ƚŽ�
͞KƌŝĞŶƚĂƚĞ� -� /ŶĚƵĐƚ� -� /ŶǀŽůǀĞ͘͟� ��Ƶƚ�ĚŽ�ǁĞ�ǁĂŶƚ� ƚŽ�ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ͍��Ž�ǁĞ�ƐŚǇ�
ĂǁĂǇ�ǁŚĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ͍��ƌĞ�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�Žƌ�ĂƌĞ�ǁĞ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ĨĞůůŽǁ�Ăƚ�
Ă� ĨŽŽƚďĂůů� ŵĂƚĐŚ� ǁŚŽ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ƚĞůůŝŶŐ� ĞǀĞƌǇďŽĚǇ� ǁŚĂƚ� ƚŽ� ĚŽ� ǁŝƚŚŽƵƚ�
ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�ƚŚĞ�ďĂůů�ŚŝŵƐĞůĨ͘ 
 
DĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ�ĨĞůůŽǁ�Ăƚ�ŚĞĂƌƚ�ďƵƚ�ŝŶ�ƚŽĚĂǇ͛Ɛ�ǁŽƌůĚ�ƐŝĚĞ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�
ƐĞĞŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ� ůŝĨĞ͘� �dŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕� /�ĐĂŶ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�-�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ũŽď�ǁĞůů�ĚŽŶĞ͘���ĂŶ�ǁĞ�
ĮŶĚ� ǁŽƌĚƐ� ƚŽ� ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĂƚ� ƐŵŝůĞ� ŽĨ� ŐƌĂƟƚƵĚĞ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵĞƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚŽƐĞ� ƚŽ�
ǁŚŽŵ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͍ 
 
DĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŽŶůǇ�ŬŶŽǁ�>ŝŽŶŝƐŵ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚĞůů�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ďĂĚŐĞƐ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚƐ͘� �tŚĂƚ� ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ� ƐĂǇ� ŝƐ� ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ� ŝƐ�ĞŶƟƚůĞĚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ�ŽŶĞ�ŽĨ� >ŝŽŶŝƐŵ͛Ɛ�ĂǁĂƌĚƐ� ŝƚ� ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�
ĞĂƌŶĞĚ�ŝƚ͘��dŚĞ�ĂǁĂƌĚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ�ŽŶůǇ�Ă�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ǁŚĂƚ�
ŝƐ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂǁĂƌĚ͘��dŚŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�
ĞīŽƌƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͘��/ƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ĨƵůĮůůĞĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůͲ
ŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�͞�ƌŝŶŐ�YƵĂůŝƚǇ�ƚŽ�>ŝĨĞ͘͟ 
�ĚŝƚŽƌ͛Ɛ�EŽƚĞ͗�� 
>ƵĐŬŝůǇ��ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝŶ�ĨƵůĮůůŝŶŐ�ŝƚƐ�ŵŽƩŽ�t��^�Zs�͘��/Ŷ�ϭϵϴϵ��ƚŚĞ��ůƵď�ǁĂƐ�ĂŶ�Ăůů�
ŵĂůĞ�ĐůƵď�ĂƐ�ĨĞŵĂůĞ�͞>ŝŽŶƐ͟�ũŽŝŶĞĚ�ŵƵĐŚ�ůĂƚĞƌ͘�� 
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 ����S�� 

�>ŝŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ǁĞůĐŽŵĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŐƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ƐƚĂƟŶŐ� ƚŚĂƚ� ƉƌŽĐĞĞĚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚŝƐ� ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů� ďĞ�
ŐŽŝŶŐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ƉƌŽũĞĐƚ� ĚƵƌŝŶŐ� ŚŝƐ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů� ǇĞĂƌ� ƚŽ� ƉƵƌĐŚĂƐĞ� Ă� ĐĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
,ŽƐƉŝĐĞ� DŽǀĞŵĞŶƚ͘� � ,Ğ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŚŽƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŽ� ĂůƐŽ� ďƵǇ� ƌĂŋĞ� ƟĐŬĞƚƐ� � ĨŽƌ� Ă� ďŝŐ�
ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƉƌŝǌĞƐ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ďǇ� �ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ĮƌŵƐ�;'ŽǌŽ��ďƌĂŚĂŵƐ�-�sŝŶŝ�Ğ��ĂƉƌŝĐĞ͕�DĞƌŝĚŝͲ

ĂŶĂ� tŝŶĞ� �ƐƚĂƚĞ͕� � DĞůůŝĞŚĂ� dŚĞ� �ĂƚĞƌĞƌ͕� :ĂƌĚŝŶĂůĂŶĚ� 'ĂƌĚĞŶ� �ĞŶƚƌĞ͕�
�ĚŽƌĞ�DŽƌĞ�͕�WĞƚƌŽůĞĂ͕�:ŽǁĞƚĂ�ǁŝĨĞ�ŽĨ�>ŝŽŶ�'ĞŽƌŐĞ͕��dŽŶŝ�ĂŶĚ�EŝŶƵ�;ƚǁŽ�
DĞůůŝĞŚĂ�ĨĂƌŵĞƌƐͿ�ĂŶĚ��ĂǀŝĚ�;ŐƌĞĞŶŐƌŽĐĞƌͿ͘ 
 
>ŝŽŶ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� � ƚŚĂŶŬĞĚ� Ăůů� ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ǁŚŽ� ŚĞůƉĞĚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ŶĂŵĞůǇ� >ŝŽŶƐ�
'ĞŽƌŐĞ�K͘��ƩĂƌĚ͕�>ŽƌŶĂ�&ĂƌƌƵͲ
ŐŝĂ͕� sŝǀŝĞŶŶĞ� �Ăŵŵŝƚ͕� �ŽƌĞĞŶ�
�ĂǀŝƐ� ;&ƵŶĚ-ZĂŝƐŝŶŐ� �ŚĂŝƌƉĞƌͲ
ƐŽŶͿ�ĂŶĚ��sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��sŝĐƚŽͲ
ƌŝĂ� DƵƐĐĂƚ͕� ĂŶĚ� ƚŚƌĞĞ� ĂŶŽŶǇͲ
ŵŽƵƐ�ĚŽŶŽƌƐ͘ 
 
>ŝŽŶ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ĂůƐŽ� ǁĞůĐŽŵĞĚ�
>ŝŽŶ� /ƐĂďĞůůĞ� DŝĐĂůůĞĨ� ;ƐĞĂƚĞĚ�
ůĞŌ� ŝŶ� ƉŚŽƚŽͿ� ǁŚŽ� ǁĂƐ� ďĂĐŬ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŌĞƌ�Ă�ůŽŶŐ�ĂďƐĞŶĐĞ��ĚƵĞ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ƌĞĂƐŽŶƐ͘ 
 
�ůů�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘��dŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ��ƵƌŽ�ϮϱϬϬ�ǁĂƐ�
ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ��ĞǀĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĂƵŐŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚͲ
Ğƌ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĨĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŵ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďƵǇ�
ƚŚĞ�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,ŽƐƉŝĐĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ͘�� 
�ďŽǀĞ�ƉŚŽƚŽ͗�>ŝŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĞǆŚĂƵƐƚĞĚ��ďƵƚ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞĚ͘ 
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ххх�Ɖ͕͘ϰ��� 
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KE��^/DW>���t�z�dK��KE�d� 
&Žƌ�Ă�ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂǀŝŶŐ� ůŽŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞ�;ŝ͘Ğ͘�ŽŶĞ͕�ƚǁŽ͕�ĮǀĞ�
ĂŶĚ�ƚĞŶ�ĐĞŶƚƐͿ�ŝŶ�Ă�ƉŝŐŐǇ�ďĂŶŬ�͕����tŚĞŶ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞŶŽƵŐŚ�
ĐŽŝŶƐ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� Ă� ĚŽŶĂƟŽŶ͕� /� ŐŽ� ĂĐƌŽƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ� ŝŶ� ŵǇ�
ƐƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŝŶƐ�ƚŽ�ĞƵƌŽƐ͘ 
 
/ƚ�ŝƐ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽůůĞĐƚ�ƐƵŵƐ�ǀĂƌǇŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϰϬ�ƚŽ�ϭϬϬ��ƵƌŽƐ͘ 
/�ƚŚĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆƚƌĂ�ĞƵƌŽƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ƚŽ��Ăƌ�ƚĂů-WƌŽǀŝĚĞŶǌĂ͘ 
/� ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ĨŽƌ� Ă� ŶƵŵďĞƌ͘� � /� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ĨĞǁ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ� ĚŽ� ƚŚŝƐ� ƚŽŽ͘� � KŶĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŵĞŵďĞƌ� ŚĂƐ� ĚŽŶĂƚĞĚ� Ă�
ŶŝĐĞ�ƐƵŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůƵď͛Ɛ�WŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘�� 
 
/�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĨĞůůŽǁ�>ŝŽŶƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŚŝŶŐ�ƚŚƵƐ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐůƵď͛Ɛ��
ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝĐ�ĐĂƵƐĞ͘��ǀĞƌǇ�ĐĞŶƚ�ŚĞůƉƐ͘��,ĞŶĐĞ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƐŝŵƉůĞ� ƚŚŝŶŐ͘� � KŶĐĞ� ǇŽƵ� ƌĞĐŬŽŶ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ĞŶŽƵŐŚ� ĐŽŝŶƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� Ă�
ĚŽŶĂƟŽŶ͕� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƚŚĞ� ĐŽŝŶ� ƚŽ� ƉĂƉĞƌ� ŵŽŶĞǇ� ĂŶĚ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŚĞ�
ĂŵŽƵŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ��ůƵď͛Ɛ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͘�� 

͞�s�Zz�>/dd>��d,/E'�,�>W^͟ 
ффф�ŽŽŽ�ххх 

YhKd�͗� 
͞dŚĞ�ŵŽƐƚ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽŶĞƐ͘�� 

dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƉůĂĐĞƐ͕�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘�� 
dŚĞǇ�ĂƌĞ��ĂůƐŽ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͕�ŵŽŵĞŶƚƐ͕�ƐŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�ůĂƵŐŚƚĞƌ͘͟��� 

�EKE 
ссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссссс 
ффф�Ɖ͘ϯ 
,ŽǁĞǀĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�
ĨƌŽŵ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĞ� ƚĂƌŐĞƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�>ŝŽŶ�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EŽƌŵĂŶ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽĸĐĞ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽŶŐ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�
ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ďƵƚ�ďĞŝŶŐ�>/KE^�ǁĞ�ǁŝůů�ĂƩĂŝŶ�ŽƵƌ�Ăŝŵ͘��� 
 
EŽƚĞ͗� � /Ŷ�ϮϬϬϱ�ŽƵƌ��ůƵď�ŵĂĚĞ�Ă�ŚĂŶĚƐŽŵĞ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�,ŽƐƉŝĐĞ�
DŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

� 

 
>//KE^����'�^� 

DŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� >ŝŽŶƐ��ůƵďƐ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ��ůƵď�ďĂĚŐĞ͘�
KƵƌ� �ůƵď� ŚĂĚ� ďĂĚŐĞƐ�ŵĂĚĞ� ĨŽƌ� ƐƉĞĐŝĂů� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌŝĞƐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁƐƐ�ƚŚĞ�ďĂĚŐĞ�Ăƚ�ƌŝŐŚƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵŵĞŵŽͲ
ƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ϰϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�� 

>ŝŽŶ��ůĨƌĞĚ�DŝĐĂůůĞĨ��ƩĂƌĚ�ǁĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĞǆͲ
ĞĐƵƟŽŶ͘� �Ɛ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĞĞŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉŝĐƚƵƌĞ� Ăƚ� ůĞŌ͕� ŚĞ�
ƌĞĂůůǇ�ŵĂĚĞ� ĂŶ� ŝĚĞĂů� ďĂĚŐĞ͕� � ƐŚŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ůĂŶĚŵĂƌŬ�
ƚŽǁĞƌ� ŝŶ�^ůŝĞŵĂ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ�ďĂĚŐĞ�ƐƵƉĞƌŝŵƉŽƐĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ͘� �dŚĞ�
ďĂĚŐĞ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ďĞŚŝŶĚ�ŝƚƐ�ŝƐƐƵĞ͘��WƌĞǀŝŽƵƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ďĂĚŐĞ͕�
ƚŚĞ��ůƵď�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ŝƐƐƵĞĚ�Ă�ďĂĚŐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�ŝƚƐ�ϭϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘�
�ŽƚŚ�ďĂĚŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ďŝŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�>ŝŽŶƐ�ǁŚŽ�

ĐŽůůĞĐƚ�ďĂĚŐĞƐ͘  

�ƚ�ŵŽƐƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� >ŝŽŶƐ� ĂŶĚͬŽƌ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ�ĂŶ�ĂƌĞĂ�ĚĞĚŝͲ
ĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ďĂĚŐĞ�ĐŽůůĞĐƚŽƌƐ�ǁŚĞƌĞ�>ŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ďĂĚŐĞƐ͘���tŚĞŶ�
ƚŚĞ� ϭϵƚŚ� DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ� >ŝŽŶƐ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ǁĂƐ� ŚĞůĚ� Ăƚ�DĂůƚĂ� ŝŶ��Ɖƌŝů� ϮϬϭϲ͕� Ă� ƐƉĞĐŝĂů�
ďĂĚŐĞ�;Ăƚ�ůĞŌͿ�ǁĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŐŝǀͲ
ĞŶ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞǀĞŶƚ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�>ŝŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ďĂĚŐĞƐ͘��>ŝŽŶƐ�
ŝŶ� ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĂǀĞ�ůĂƉĞů�ďĂĚŐĞƐ�ďƵƚ�ŽŌĞŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�
ǀĞƌǇ� ďŝŐ� ďĂĚŐĞ͘� � �ƚ� ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ� ŽŶĞ� ĐĂŶ� ŽŌĞŶ�ŵĞĞƚ� Ă� >ŝŽŶ� ǁĞĂƌŝŶŐ� Ă�
ǁĂŝƐƚ�ĐŽĂƚ�ĨƵůů�ǁŝƚŚ�ďĂĚŐĞƐ�;Žƌ�ƉŝŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ďǇ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉĞŽƉůĞͿ͘ 

WĞƌŚĂƉƐ� ŝŶ� ϯ� ǇĞĂƌƐ�ƟŵĞ� ŽƵƌ� �ůƵď�ǁŝůů� � ƉƌŽĚƵĐĞ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ďĂĚŐĞ� ƚŽ� ĐŽŵͲ
ŵĞŵŽƌĂƚĞ�ŽƵƌ��ůƵď͛Ɛ�'ŽůĚĞŶ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͘� �tŚŽĞǀĞƌ� ŝƐ�ŽŶ� ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ŶĞĂƌĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ� ƐŚŽƵůĚ� ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ� � ƚŽ� ƉƌŽĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ŐŽůĚĞŶ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ďĂĚŐĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ��ůƵď�ŬŶŽǁŶ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ͘ 


