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�>h�� D��d/E'^͗� dŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ� �ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂƌĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͘� � � �DĞĞƟŶŐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�d,��
/DW�Z/�>�ŝŶ�^ůŝĞŵĂ͘���ŌĞƌ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϳ͕��>ŝŽŶ�dƌĞĂƐͲ
ƵĞƌ��ůĞǆ��ƌĞŶĂ͕�Ă�ĐŽŶŶŽŝƐƐĞƵƌ�ŽŶ�ǁŚŝƐŬǇ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ƚĂůŬ�ŽŶ�͞tŚŝƐŬĞǇ�ĂŶĚ�
tŚŝƐŬĞǇ�dĂƐƟŶŐ͘͟��^ŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ͊��� 

Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ 
�,�Zd�Z� '�>�� �/EE�Z͗� � �Ɛ�ĂůƌĞĂĚǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĞ��ŚĂƌƚĞƌ�'ĂůĂ��ŝŶŶĞƌ�
ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŽƚĞů�WŚŽĞŶŝĐŝĂ�ŝŶ�&ůŽƌŝĂŶĂ͘��/ƚ�ŝƐ�
ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƚǁŝŶŶĞĚ�ĐůƵďƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘���ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ǁŝůů�ŝŶĚƵĐƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐůƵď�ŵĞŵͲ
ďĞƌƐ͘���/ŶĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ��ŚĂƌƚĞƌ�
EŝŐŚƚ͘ 

Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ�Ύ 
&hE��Z�/^/E'��s�Ed^͗� � /ƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ůĂƚĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�>ŝŽŶŝƐƟĐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ��ƌĂŝƐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ��ůƵď�ƚŽ�ďƵǇ��Ă�ĐĂƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�,ŽƐƉŝĐĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ͕�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŚŝĐŚ��ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ŝŽŶ�EŽƌŵĂŶ�tŝůƐŽŶ�
ǁŝƐŚĞƐ�ƚŽ�ĨƵůĮůů�ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ŽĸĐĞ͘���DĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ĨĂƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�Ăůů�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐĂƵƐĞ͘��dŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŽƉĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘� � � KŶĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ďǇ�ďƵǇŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚƐ͘��tĞ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĞǁ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ƐĞůů�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨƌŽŵ�
ƚŚŝƐ�ƌĂŋĞ͕�ŚĞŶĐĞ�ŝƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ŝĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ƟĐŬĞƚƐ͘� 'Ğƚ� ǇŽƵƌ�
ƟĐŬĞƚƐ�ĨƌŽŵ�>ŝŽŶ�dŽŵ��͘�ZĞƐƚĂůů�ŶŽǁ͘������������������ 
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ϮϬϮϮ��hZKW��&KZhD͗�����ƚ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĂ�&ŽƌƵŵ�ŚĞůĚ�ŝŶ�dŚĞƐƐĂůŽŶŝŬŝ�;'ƌĞĞĐĞͿ�
ŝƚ�ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��ƵƌŽƉĂ�&ŽƌƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĂŐƌĞď�;�ƌŽĂƟĂͿ�ŽŶ�
ϮϳͬϮϵ�KĐƚŽďĞƌ͘ 

����͞t��^�Zs�͟�dK�,�>W�Kd,�Z^� 
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s/^/d�K&�&Z�E�,�>/KE^ 

��ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�&ƌĞŶĐŚ�>ŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϬϴ�/ůĞ�&ƌĂŶĐĞ��Ɛƚ�ůĞĚ�ďǇ�/ŵŵĞͲ
ĚŝĂƚĞ�WĂƐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�DŽŶƐŝĞƵƌ�WŚŝůŝƉƉĞ�DĞŝŐŶĂŶ͕�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� >���Ğ�
DŽŶƚůĞƌǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�DĂůƚĂ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͘��dŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�
ďǇ�ŽƵƌ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌ�>ŝŽŶ�^ƚĞƉŚĂŶĞ�DŽǇĞƚ͘ 
 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂǇ� ŝŶ�DĂůƚĂ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƉůĂĐĞƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�
ǁŚŝĐŚ�^ƚ͘� :ŽŚŶ͛Ɛ��Ž-�ĂƚŚĞĚƌĂů�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ�
�ĂƌĂǀĂŐŐŝŽ�ŵĂƐƚĞƌƉŝĞĐĞ�͞dŚĞ��ĞŚĞĂĚŝŶŐ�ŽĨ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͘͟��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂůƐŽ�
ǀŝƐŝƚĞĚ�DƵǌĂ�ĂŶĚ�hƉƉĞƌ��ĂƌĂŬŬĂ͘��dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ǀŝƐŝƚĞĚ�'ŽǌŽ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŝƚĂĚĞůůĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�DĂƌŝĂŶ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�Ăƚ�͞dĂ�WŝŶƵ͘͟ 
 
KŶ�&ƌŝĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�&ƌĞŶĐŚ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ĨŽƌ� ĚŝŶŶĞƌ� Ăƚ� ƚŚĞ� WĂůĂĐĞ�,ŽƚĞů� ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ� ƚŚĞǇ� ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ� ǀŝĞǁƐ�
ĂďŽƵƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐůƵďƐ͘���ƚ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŐŝŌƐ�ǁĞƌĞ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ��ůƵď�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ƚŚĞ�WĂƐƚ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
&ƌĞŶĐŚ�>ŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ĞǀĞŶƚ��ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�>ŝŽŶ�^ƚĞƉŚĂŶĞ�
ĂŶĚ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�>ŝŽŶ�'ĞŽƌŐĞ��ƩĂƌĚ�
ĂŶĚ�:ŽĞ�DĞƐƐŝŶĂ͘ 
 
dŚĞ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĂůƐŽ� ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ� ƚŽ�ďĞ�Ă�
ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐĞƌ�ĂƐ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ƌĂŋĞƐ�ĨŽƌ�
ƐĞǀĞƌĂů�ƉƌŝǌĞƐ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ͕�ŽŶĞ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� &ƌĞŶĐŚ� ǀŝƐŝƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ĨŽƌ�
ŽƵƌ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ͘� �dŚĞ�ƐƵŵ�ŽĨ��ƵƌŽ�
ϱϯϱ� ǁĂƐ� ƌĂŝƐĞĚ͕� ƚŚĞƌĞďǇ� ĂƵŐŵĞŶƟŶŐ�
ĨƵŶĚƐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĐůƵď͛Ɛ� ŵĂŝŶ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƚŽ�
ďƵǇ�Ă�ĐĂƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��,ŽƐƉŝĐĞ�DŽǀĞŵĞŶƚ͘ 
^ƵĐŚ� ǀŝƐŝƚƐ� ĂƌĞ� ďĞŶĞĮĐŝĂů� ĨŽƌ� >ŝŽŶƐ� ĂƐ�
ƚŚĞƐĞ� ĂƌĞ� ŵĞĂŶƐ� ƚŽ� ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ǀŝĞǁƐ�
ĂŶĚ� ůĞĂƌŶ� ŵŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
�������������������������������WŚŽƚŽ͗�>ŝŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EŽƌŵĂŶ�tŝůƐŽŶ�ĞǆĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ͘�����������������������������������������
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KhZ��>h�͛^�Z��K'E/d/KE���zKhE��
D�>d�͘��������������������������������������� � 

&Žƌ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ� ĨĞǁ� ŵŽŶƚŚƐ� /� ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ� ŝŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ǁŝƚŚ� >ŝŽŶƐ� �ůƵď�
>ĞŅŽƐĂ� �ĂƐŬĞŶƚ� ĂŶ� hŶĚŝƐƚƌŝĐƚĞĚ�
ĐůƵď� ŝŶ� ƚŚĞ� �ǇƉƌƵƐ� dƵƌŬŝƐŚ� ƐĞĐƚŽƌ͘��
dŚĞ� ĐůƵď� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� ĂŶŽƚŚĞƌ�
ĐůƵď�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ŚĂĚ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŵĞ�
ƚŽ� ĞǆƉůĂŝŶ� ŽƵƌ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ�
KĂŬďƌŽŽŬ�ĂƐ�ĂŶ�hŶĚŝƐƚƌŝĐƚĞĚ��ůƵď͘��
/� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƐĞŶĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ� ƚŽ� ƐŚŽǁ�
ǁŚĂƚ�ŽƵƌ� ĐůƵď�ĚŽĞƐ� ƚŽ� ƌĂŝƐĞ� ĨƵŶĚƐ�
ĂŶĚ� ƚŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ŽƚŚĞƌ� ĐůƵď� ĂĐƟǀŝͲ
ƟĞƐ͘� dŚĞ� �ǇƉƌŝŽƚ� dƵƌŬŝƐŚ� ĐůƵď� ŚĂƐ�
ŶŽǁ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ƚŽ� ŝƐƐƵĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐƐƵĞ�

ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĚĞǀŽƚĞĚ�Ă� ĨƵůů� ƉĂŐĞ� ƚŽ�ŽƵƌ�
�ůƵď͘� � dŚĞ� ĂƌƟĐůĞ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ŽƵƌ� �ůƵď͛Ɛ� ƌĞĐĞŶƚ� ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƚǇ�
ŶĂŵĞůǇ� ƚŚĞ� ͞DĂũũĂůƚĂ͟� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ǁŝƚŚ� Ă� ƉŚŽƚŽ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƵƌ�
�ůƵď͛Ɛ�ďĂŶŶĞƌĞƩĞ͘�� 

>ŝŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĞƌŶĂ�zŝůŵĂǌŽŐůƵ�KǌĚĂŐĂ�ƐƚĂƚĞĚ�͞ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐůƵď͛Ɛ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ŵĂĚĞ� ƵƐ� ƐƚĂƌƚ� ŝƐƐƵŝŶŐ� Ă� ŵŽŶƚŚůǇ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͘͟�/Ŷ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�
ĂƌƟĐůĞ�>ŝŽŶ��ĞƌŶĂ�ǁƌŽƚĞ͗��͞tĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ��ůƵď�^ůŝĞŵĂ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ĂŶĚ�ŵŽƐƚ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�>ŝŽŶƐ��ůƵďƐ�
ŝŶ��ƵƌŽƉĞ�ĂŶĚ�DĂůƚĂ͘͟� � /ƚ� ŝƐ� ŐƌĞĂƚ� ĨŽƌ�ŽƵƌ��ůƵď� ƚŽ� ŐĞƚ� ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ďĞͲ
ǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ƐŚŽƌĞƐ͘��dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�
ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�>ŝŽŶƐ��ůƵďƐ͘��� 

Z��K'E/d/KE���zKE��D�>d� 



� 

 
>KK</E'����<�dK�ϭϵϵϳ 

 
,ĞƌĞƵŶĚĞƌ� ĂƌĞ� ƚǁŽ� ĞǆƚƌĂĐƚƐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� � ϭϵϵϴ� :ĂŶƵĂƌǇͬ&ĞďƌƵĂƌǇ� ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�
ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ŽƵƌ��ůƵď͛Ɛ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŝŶ�ϭϵϵϳ͘ 
 
�ĂƌŝŶŐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�&Ăŝƌ͗�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ŝŽŶ�&ƌĂŶŬ�W͘�'ĂůĞĂ�ǁĂƐ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ�ƚŽ�
ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ�ƐƚĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƌŝŶŐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�&Ăŝƌ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�dƌĂĚĞ�&Ăŝƌ�
'ƌŽƵŶĚƐ�ĨƌŽŵ�DĂǇ�ϴ�ƚŽ�ϭϭ͘���ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƉĂƵĐŝƚǇ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ŵĂƚĞͲ
ƌŝĂů� ĂǀĂŝůĂďůĞ͕� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƉŚƚŚĂůŵŝĐ� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ǁŚĐŚ�
ǁĂƐ� ĚŽŶĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� >ŝŽŶƐ� �ůƵďƐ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� &ŽƵŶĚĂƟŽŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
^ŝŐŚƞŝƌƐƚ��ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘��DĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞĐĂůů�ƚŚĂƚ�>�/&�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂůͲ
ƚĞƐĞ��ůƵďƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŽƉŚƚŚĂůŵŝĐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�Ɛŝǆ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘ 
 
^ŝŐŚƞŝƌƐƚ�WƌŽũĞĐƚ͗�dŚĞ�^ŝŐŚƚ&ŝƌƐƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŚĂƐ�ƉƌŽǀĞĚ�ŚŝŐŚůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů͘� �&ƌŽŵ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƟŵĂƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�DĂůƚĞƐĞ�ĂŶĚ�'ŽǌŝƚĂŶƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ďǇ�ďĞŝŶŐ�ĞǆĂŵŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ŐůĂƵĐŽŵĂ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĞǇĞ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĞŶƚƌĞƐ͘�dŚĞ��ŽŶĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ĞŵďĂƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶͲ
ŽƚŚĞƌ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ� ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͘� �dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�Ăůů�
ƐĞĐƟŽŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�DĂůƚĞƐĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ĂŶĚ� ŝƐ� ŚŽƉĞĚ� ƚŚĂƚ� ƉƵďůŝĐŝƚǇ� ůĞĂŇĞƚƐ� ŝŶ�
ďŽƚŚ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�DĂůƚĞƐĞ�ďĞ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ͘ 
 
dŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ��ůƵď͛Ɛ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞͲ
ǀŽƚĞ� ƐƉĂĐĞ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŵĞŵďĞƌƐ͛� ĂƩĞŶƟŽŶ� ŽƵƌ� �ůƵď͛Ɛ� ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ� ŝŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ� ƚŚĞ�WƌŽǀŝƐŝŽŶĂů��ŽŶĞ�ǁŚŝĐŚ�Ăƚ� ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�

ĮǀĞ�>ŝŽŶƐ�ĐůƵďƐ͘ 
ΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 
dK�^�Zs� 

 
�,ĞͬƐŚĞ� ǁŚŽ� ĐĂŶŶŽƚ� ƐĞƌǀĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ůĞĂĚ͘��
/ƚ� ŝƐ� ďĞŝŶŐ� Ă� ƐĞƌǀĂŶƚ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�
ƚŚĂƚ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞĞĚƐ͘ 
 
dZh��>����Z^��Z��^�Zs/��� 

KZ/�Ed�d��� 

� 

 
DKEd,>z�d�><��-���Z�,/d��dhZ��/E�D�>d���/WW�>ŝŽŶ�DĂƌŐĂƌĞƚ�&ƌĞŶĚŽ�

ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝŶ�DĂůƚĂ͘ 
 
KŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� ϮϬƚŚ� EŽǀĞŵďĞƌ� >ŝŽŶƐ� �ůƵď� ^ůŝĞŵĂ͕� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ǁĞƌĞ� ŽŶĐĞ� ĂŐĂŝŶ� ƉƌŝǀŝůĞŐĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ� <ŽŶƌĂĚ� dŚĂŬĞ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŐƵĞƐƚ�
ƐƉĞĂŬĞƌ͘���WƌŽĨ�dŚĂŬĞ�ƐŚŽǁĞĚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ƐůŝĚĞƐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĨŽƌƚŚĐŽŵŝŶŐ�ƉƵďͲ
ůŝĐĂƟŽŶ͕͟�ƌƚ�EŽƵǀĞĂƵ�ƚŽ�DŽĚĞƌŶŝƐŵ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ŝŶ�DĂůƚĂ͕�ϭϵϭϬ�-�ϭϵϱϬ͘͟ 
,Ğ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŚŝƐ�ƚĂůŬ�ďǇ�ĚĞĮŶŝŶŐ��ƌƚ�EŽƵǀĞĂƵ�ĂƐ�Ă�ĚĞĐŽƌĂƟǀĞ͕�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ƐƚǇůĞ�
ǁŚŝĐŚ�ďůĞŶĚƐ�ŝƚƐĞůĨ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ƐŽŌ�ƐƚŽŶĞ͘����ĨĞǁ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�ǁŚŽ�ďƵŝůƚ�
ŝŶ��ƌƚ�EŽƵǀĞĂƵ� ƐƚǇůĞ�ĂƌĞ��ŶĚƌĞĂ�sĂƐƐĂůůŽŵ͕�'ƵŝƐĞƉƉĞ�WƐĂŝůĂ͕�'ƵƐƚĂǀŽ�sŝŶͲ
ĐĞŶƟ͕�,:��ŽƌŐ�ĂŶĚ��͘�DĂŶŶĂƌĂ͘ dŚŝƐ�ƐƚǇůĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǁƌŽƵŐŚƚ�/ƌŽŶ�ǁŽƌŬƐ͕�
ŐůĂƐƐ�ǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐƐ͘�� 
dǇƉŝĐĂů�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚǇůĞ�ĂƌĞ�ŇŽǁĞƌ�ƐƚĂůŬƐ͕�ďƵĚƐ͕�ǀŝŶĞ�ƚĞŶĚƌŝůƐ͕�
ǁŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŶĂƚƵƌĂů�ŽďũĞĐƚƐ͘ ��/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞůĞŐĂŶƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞĨƵů�Ăƌƚ�ĨŽƌŵ͘�/Ŷ�
DĂůƚĂ�ƚŚŝƐ�ƐƚǇůĞ�ŽĨ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŝƐ�ŵŽƐƚůǇ� ƚŽ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ�^ƚ� :ƵůŝĂŶΖƐ͕�^ůŝĞŵĂ͕�
sĂůůĞƩĂ�ĂŶĚ ��ƩĂƌĚ͘ 
 
�� ĨĞǁ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƐƚǇůĞ� ƐƵƌǀŝǀĞĚ� ƚŚĞ� ŽŶƐůĂƵŐŚƚ� ŽĨ� ďĞŝŶŐ� ƌĞƉůĂĐĞĚ�
ďǇ ŵƵůƟ� ƐƚŽƌĞǇ� ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕� ŽƚŚĞƌƐ ǁĞƌĞ� ŶŽƚ� ƐŽ� ůƵĐŬǇ͘� � �� ĨĞǁ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ�
ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ��ƌƚ�EŽƵǀĞĂƵ�ĂƌĞ͗� 
 9LOOD�5RVD�LQ�6W�-XOLDQ
V��$UFKLWHFW�$QGUHD�9DVVDOOR������V 
 ZŽƐĞ�sŝůůĞ�ŝŶ��ƩĂƌĚ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚ��ůĞƐƐĂŶĚƌŽ�DĂŶĂƌĂͬ�ŵŵĂŶƵĞů��ŽƌŐ�
 ϭϵϭϮͬϮϭ����� 
 �ĂůůƵƚĂ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�^ůŝĞŵĂ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�'ŝƵƐĞƉƉĞ�WƐĂŝůĂ͕�ϭϵϮϴ 
 KƌƉŚĞƵŵ�dŚĞĂƚƌĞ�ŝŶ�'ǌŝƌĂ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�,ĂƌŽůĚ�:��ŽƌŐ͕�ϭϵϯϮ 
 dĂ͛�WŝŶƵ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�'ŽǌŽ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚ��ŶĚƌĞĂ�sĂƐƐĂůůŽ͕�ϭϵϮϮ͘ 
 sŝŶĐĞŶƟ��ƵŝůĚŝŶŐƐ�ŝŶ�sĂůůĞƩĂ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚ�'ƵƐƚĂǀŽ�sŝŶĐĞŶƟ͕�ϭϵϯϬƐ͘�  
  
dŚĞ�ƵŶůƵĐŬǇ�ĨĞǁ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚĞŵŽůŝƐŚĞĚ�ǁĞƌĞ͗ 
 &KDWHDX�%HUWUDQG�DW�7D¶�4DOL�LQ�����V�� 
 &DVD�6DLG�LQ�6OLHPD��$UFKLWHFW�$QGUHD�9DVVDOOR 
������������%URDGODQG�0DQVLRQV�6OLHPD��$UFKLWHFW�*LXVHSSH�3VDLOD������� 
 �ƌŐŽƫ� 'ĂƌĚĞŶ͛Ɛ� ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ� ŝŶ� &ůŽƌŝĂŶĂ͕� �ƌĐŚŝƚĞĐƚ� �ŶĚƌĞĂ� sĂƐƐĂůůŽ͕�
 ϭϵϬϯ� 



� 

 
 

t��Z�zKhZ�>/KE͛^����'��t/d,�WZ/�� 
 

tŚĞŶ�ŽŶĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ� Ă� >ŝŽŶƐ��ůƵď�ŚĞ�Žƌ� ƐŚĞ� ŝƐ� ŐŝǀĞŶ�Ă�
ďĂĚŐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� >ŝŽŶƐ� ĞŵďůĞŵ� Žƌ� ƚŚĞ� ĐůƵď͛Ɛ� ĞŵďůĞŵ͘��
dŚŝƐ� ďĂĚŐĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�ǁŽƌŶ� ĞǀĞƌǇ� ƟŵĞ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ��
ǁŚĞŶ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ĐůƵď�ŵĞĞƟŶŐ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�>ŝŽŶƐ�
Žƌ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ͛Ɛ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐůƵď͘ 
 

hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕� ŵĞŵďĞƌƐ� ŽŌĞŶ� ĚŽ� ŶŽƚ� ǁĞĂƌ� ƚŚĞ�
ďĂĚŐĞ͘��/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŶŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ĨĂŝů�ƚŽ�ǁĞĂƌ�
ƚŚĞ� >ŝŽŶƐ� ďĂĚŐĞ� Ăƚ� ŽĸĐŝĂů�ŵĞĞƟŶŐƐ� Žƌ� ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ƚŽ�
ďĞ� ĮŶĞĚ͘� � dŚĞ� �ůƵď͛Ɛ� dĂŝů� dǁŝƐƚĞƌ� ŝƐ� ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ� ƚŽ�
ĮŶĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� �ŽŶĞ�ĞƵƌŽ͘��dŚŝƐ� ŝƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� ĚƵƟĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� dĂŝů� dǁŝƐƚĞƌ� ĂƐ� ƐƟƉƵůĂƚĞĚ� ŝŶ� ƉĂƌĂ͘�

ϰ͘ϱ͘ϳ�ŽĨ�ŽƵƌ��ůƵď͛Ɛ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶĚ��Ǉ->ĂǁƐ͘� ��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŝĚ�
ďǇ-ůĂǁƐ� ƚŚĞƌĞ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ŶŽ� ƌƵůŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� dĂŝů� dǁŝƐƚĞƌ͛Ɛ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ�ŶŽ�ŵĞŵďĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĮŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŝĐĞ�Ăƚ�ƐƵĐŚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘��
dŚĞ�ĮŶĞ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ůƵď͛Ɛ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ŝƐ�ŵŝŶŝŵĂů�ǁŚĞŶ�ŽŶĞ�ĐŽŶƐŝĚͲ
ĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�>ŝŽŶƐ��ůƵďƐ�ƚŚĞ�ĮŶĞ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ͘�� 
 
tĞĂƌŝŶŐ� ƚŚĞ� >ŝŽŶƐ� ĞŵďůĞŵ� ŝƐ� ĂůƐŽ� Ă� ŵĂƩĞƌ� ŽĨ� ƉƌŝĚĞ͘�
>ŝŽŶƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƉƌŽƵĚ� ƚŽ� ƐŚŽǁ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ŽĨ� >ŝŽŶƐ� �ůƵďƐ͘� � ^ĞǀĞƌĂů�
ĐůƵďƐ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ďĂĚŐĞ͘� � >ŝŽŶƐ� �ůƵď� ^ůŝĞŵĂ� ŝƐ� ŶŽ�
ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ĐůƵď��ƉƌŽĚƵĐĞĚ�
ďĂĚŐĞƐ͘� � �Ɛ� ĐĂŶ� ďĞ� ƐĞĞŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƉŝĐƚƵƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ͕� ƚŚĞ� ďĂĚŐĞ�
ƐŚŽǁƐ��ƚŚĞ��ƚŽǁĞƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ�ŝŶ�^ůŝĞŵĂ�ƐƵƉĞƌŝŵƉŽƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
DĂůƚĞƐĞ�ĐƌŽƐƐ͘� �dŚĞ�ĐůƵď�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ďĂĚŐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵŽƌĂƚĞ�
ŝƚƐ�ϰϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�͘��/ƚ�ŝƐ�ĞŶǀŝƐĂŐĞĚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ďĂĚĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŵͲ
ŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐŽůĚĞŶ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϰ͘ 
tŽƌůĚǁŝĚĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�>ŝŽŶƐ�ǁŚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ�ďĂĚŐĞƐ͘�
KƵƌ�ĐůƵď�ďĂĚŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚ�ĚĞŵĂŶĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ŽƵƌ�ĐůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�Ăƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘ 

� 

 
�>h��D�D��Z�,KEKhZ�� 

/ƚĂůŝĂŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�^ĞƌŐŝŽ�DĂƩĂƌĞůůĂ�ŚĂƐ�ĐŽŶĨĞƌƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
͞hĸĐŝĂů�KDZ/͟� ŝŶ�ƚŚĞ�KƌĚŝŶĞ�Ăů�DĞƌŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ZĞƉƵďůŝĐĂ�/ƚĂůŝĂŶĂ�ƚŽ�
ŽƵƌ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌ�>ŝŽŶ�dŽŶŝŽ�WŽƌƚƵŐŚĞƐĞ͘ 

dŚĞ� ĚĞĐƌĞĞ� ŝƐ� ĂůƐŽ� ƐŝŐŶĞĚ� ďǇ� ĨŽƌŵĞƌ� WƌŝŵĞ� DŝŶŝƐƚĞƌ� 'ŝƵƐĞƉƉĞ�
�ŽŶƚĞ͘� /ƚ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞƐ� ƚŚĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�
ďǇ�>ŝŽŶ�dŽŶŝŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽůŝƟĐĂů͕�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌͲ
Ăů� ƌĞůĂƟŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ�DĂůƚĂ� ĂŶĚ� /ƚĂůǇ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŵŝůĞͲ
ƐƚŽŶĞƐ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƌĞĞƌ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 

dŚĞ� ĚĞĐƌĞĞ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚĞĐŽƌĂƟŽŶ�ǁĞƌĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ� ƚŽ� >ŝŽŶ� dŽŶŝŽ� ďǇ�
ƚŚĞ�/ƚĂůŝĂŶ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ�ƚŽ�DĂůƚĂ�&ĂďƌŝǌŝŽ�ZŽŵĂŶŽ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�Ăƚ�ůĞŌ�>ŝŽŶ�dŽͲ
ŶŝŽ� ŝƐ� ƐĞĞŶ�ǁŝƚŚ� ŚŝƐ� ĚĞĐƌĞĞ�
ǁŚŝůĞ� ƚŚĞ� �ŵďĂƐƐĂĚŽƌ� ŝƐ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƚĂƟŽŶ�ƐĞŶƚ�ďǇ�
ƚŚĞ� /ƚĂůŝĂŶ� WƌĞƐŝĚĞŶƚ͘� � >ŝŽŶ�
dŽŶŝŽ͛Ɛ�ǁŝĨĞ� ŝƐ� ƐĞĞŶ� ŽŶ� ƚŚĞ�
ƌŝŐŚƚ͘� � �ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ� >ŝŽŶ�
dŽŶŝŽ͘ 

ΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎΎ 

^�Zs/��� �z�Kd,�Z� �>h�^͗� �>ŝŽŶƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ƐĞƌǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ� ŝŶ� ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ͕� ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ƟŵĞ� ƚŚĂƚ� � /�
ƌĞĂĚ�ĂďŽƵƚ�Ă� ĐůƵď� ƚĂŬŝŶŐ� � ͞�ŝƌĐƵŵĐŝƐŝŽŶ��ĐƟŽŶ͘͟� � dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ŽƵƌ�
ƚǁŝŶŶĞĚ��ůƵď�^ĨĂǆ�dŚǇŶĂ�ǁŚĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŵďĞƌ�>ŝŽŶ��ƌ͘�DŽŚĂŵĞĚ�
&ŽƵƌĂƟ͕�ϭϭ�ďŽǇƐ� ĨƌŽŵ�ƉŽŽƌ� ŝŶĐŽŵĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨŽƌ�ĐŝƌĐƵŵĐŝƐŝŽŶ�
Ăƚ�ƚŚĞ��^ĨĂǆ�'ĞŶĞƌĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ��ůƵďƐ�ĨŽŽƟŶŐ�ƚŚĞ�ďŝůů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘����^ĞƌǀŝĐĞ�ĐŽŵĞƐ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ 


