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�>h�� D��d/E'^͗� dŚĞ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϮ� �ůƵď� ŵĞĞƟŶŐƐ� ĂƌĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞĚ� ĨŽƌ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϱ� ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ� Ăƚ� ϭϴϯϬ� ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϭϵ�
ĐŽŵŵĞŶĐŝŶŐ� Ăƚ� ϭϴϬϬ� ƐŝŶĐĞ� ŽŶ� ƚŚŝƐ� ĚĂǇ� ƚŚĞ� ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝůů� ďĞ� ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƚĂůŬ͘��DĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�d,��/DW�Z/�>͕�^ůŝĞŵĂ͘�� 
 
��D�D��Z͛^�EKd�͗�WĂƐƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�>ŝŽŶ�sŝĐƚŽƌ��ŽƌŐ��ĂƌƚŚĞƚ�ŚĂƐ�ĨŽƌǁĂƌĚͲ
ĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶŽƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǇĞ�ŽƉĞŶĞƌ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͗ 
͞tŚĞŶ�ŽƵƌ��ůƵď�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ŵĂůĞƐ͕�ǁĞ� ƌĞůŝĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ŚĞůƉ�
ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ƐƉŽƵƐĞƐ͕�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ� ŶŽƚ�ŵĞŵďĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ůƵď͘� � dŚĞǇ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�
ĨƵŶĐƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĨƵŶĚ� ƌĂŝƐŝŶŐ� ĞǀĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� WĞƐƚŽ� EŝŐŚƚ͕� &ĂƐŚŝŽŶ� ^ŚŽǁƐ͕�
�ŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘ 
dŽĚĂǇ͕�ƚŚĂŶŬ�'ŽĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�Ă�ŵŝǆĞĚ��ůƵď͕�ďƵƚ�ǁĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĞŶͲ
ĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ƐƉŽƵƐĞƐ�;ŵĂůĞ�ĂŶĚͬŽƌ� ĨĞŵĂůĞͿ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ� ŝŶ�ŽƵƌ�&ƵŶĚ�ZĂŝƐŝŶŐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘͟ 
>ŝŽŶ�sŝĐƚŽƌ͛Ɛ� ŶŽƚĞ� ŝƐ� ĨŽŽĚ� ĨŽƌ� ƚŚŽƵŐŚƚ͘� �DĞŵďĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŝƌ�
ƐƉŽƵƐĞƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐůƵď�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
 
>KK</E'� �,���͗� � �EŽǁ�ƚŚĂƚ�ϮϬϮϭ�ŝƐ�ĞŶĚŝŶŐ��ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�
ůŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ϮϬϮϮ� ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ� �dK�^�Zs�͘� �tĞ�
ĐĂŶŶŽƚ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůĂƵƌĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů͘���dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ŵĂŶǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ� ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ͘�dŚŽƵŐŚ�ŽƵƌ��ůƵď͛Ɛ�ϱϬƚŚ�
ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĂƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŶŽǁ͘���tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ƚŚĞ�>ŝŽŶ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƵƐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ��ŐŽůĚͲ
ĞŶ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ďĞĮƫŶŐ�ŽƵƌ��ůƵď�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�
ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͘�� 
 
7KH�/,216�0RWWR�LV��³:(�6(59(´�������$UH�<RX�6HUYLQJ" 
,I�QRW�PDNH�WKLV�\RXU�PRWWR�DQG�LQYROYH�\RXUVHOI� LQ�RXU�
&OXE¶V�DFWLYLWLHV���<RX¶OO�JHW�PRUH�VDWLVIDFWLRQV�LQ�OLIH�� %H�
EHWWHU�/,216�«�7KHUH�LV�DOZD\V�QHHG�IRU�XV�72�6(59(��� 
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 �>h�͛^��,Z/^dD�^�W�Zdz� 
>ŝŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�EŽƌŵĂŶ�tŝůƐŽŶ�ƌĞƉŽƌƚƐ 
:ƵƐƚ�ĂƐ�^ĂŶƚĂ�ƉƵůůĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�ƐŚŝŶǇ�ďůĂĐŬ�ďŽŽƚƐ�ƐŽ�ĚŝĚ�ϰϰ�ŽƚŚĞƌƐ�ďŽƵŶĚ�
ĨŽƌ� ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�^ůŝĞŵĂ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�WĂƌƚǇ͘� � :ƵƐƚ�ĂƐ�^ĂŶƚĂ�ƉĞĞůĞĚ�ŚŝƐ�
ĐĂƌƌŽƚƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŚƵŶŐƌǇ�ƌĞŝŶĚĞĞƌ͕�ƐŽ�ĚŝĚ�>ŝŽŶ�<Ăƌů͕�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�ďƌŝůͲ
ůŝĂŶƚ�ĐŚĞĨ�ǁŚŽ�ƌĞƐĞŵďůĞƐ�ƚŚĂƚ��ŐǇƉƟĂŶ�DŝĐŚĞůŝŶ�ƐƚĂƌƌĞĚ�ĐŚĞĨ�'ŽƌĚŽŶ�
ZĂŵĂƐĞƐ�//͕�ƉĞĞů�ĐĂƌƌŽƚƐ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŚƵŶŐƌǇ�>ŝŽŶƐ͘ 
 
�� ĨĞǁ� ŝŵĂŐŝŶĂƌǇ� ƉŽůĂƌ�ǁŚŝƚĞ� ƐŶŽǁŇĂŬĞƐ� ĨĞůů� ŽŶƚŽ�ŵǇ� ĞǇĞůĂƐŚĞƐ� ĂƐ�
sŝĐƚŽƌŝĂ� ŇŝĐŬĞĚ� ƚŚĞŵ� ĂŶŶŽǇŝŶŐůǇ� Žī� ŚĞƌ� ŚĂŝƌ͘� � dǁŽ� ďǇ� ƚǁŽ� ǁĞ�
ĚƌĂŐŐĞĚ� ŽƵƌ� ƋƵŝǀĞƌŝŶŐ� ďŽĚŝĞƐ� ĂŶĚ� ƐƟī� ůŝŵďƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ� /ŵƉĞƌŝĂů�
ƉĂƐƚ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞŶ��ŽƌŝƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƌƚǇŝŶŐ�–�ƐŽƌƌǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ͊��
&ůŝŶƚ-ŐƌĞǇ�ƐŬŝĞƐ�ĨĂĚĞĚ�ůŝŐŚƚ�ŝŶƚŽ�ƉŝƚĐŚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͘�� 
ZŽƵŶĚŝŶŐ�Ă�ĐŽƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƚǁŽ�͞ŵĞƌƌǇ͟�ĐĂƌŽů�ƐŝŶŐĞƌƐ͕�ŽƵƌ�ƐĞŶƐĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƐĐŝŶƟůůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŽƉĞŶ�ĚŽŽƌ͕�ĐŚĂŶĚĞůŝĞƌƐ�ŐůŝƩĞƌͲ
ŝŶŐ�ŝŶƐŝĚĞ͘��&Žƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�/�ĐŽƵůĚ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐĞĞ�Ă�ĚŽŽƌŵĂŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞĚ�ůŝǀͲ
ĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚŽƉ�ŚĂƚ͘��tĂƐ�ƚŚŝƐ�ƚŚĞ��ŽƌĐŚĞƐƚĞƌ͕�'ƌŽƐǀĞŶŽƌ�,ŽƵƐĞ�,ŽƚĞů�Žƌ�
,ĂƌƌŽĚƐ͍�� 
tĂŌŝŶŐ� ŽƵƌ� ƌĞĚĚĞŶŝŶŐ� ĨĂĐĞƐ͕� ƚŚĞ� ǁĂƌŵ� Ăŝƌ� ǁĞůĐŽŵĞĚ� ŽƵƌ� ĐŚŝůůĞĚ�
ďŽĚŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚĞƉƉĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ͘��tŝƚŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƚĂŬĞŶ͕�ďŽŽŬ�ƐŝŐŶĞĚ͕�
ĂŶĚ� ĐĂƌƉĞƚĞĚ� ƐƚĂŝƌƐ� ĐůŝŵďĞĚ͕� ǁĞ�ǁĞƌĞ� ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ� ŝƚ� -� ƚŚĞ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
WĂƌƚǇ͘� &ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ƐŝŐŶƐ͕�ǁĞ� ŐĂŝůǇ� ƐƚĞƉƉĞĚ� ŝŶƚŽ� Ă� ůĂƌŐĞ� ƚĂƐƚĞĨƵůůǇ�
ĨƵƌŶŝƐŚĞĚ� ƌŽŽŵ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ďƵďďůŝŶŐ� ŐƌĂǀǇ� ĂŶĚ� ƐŽŌ� ǀŽŝĐĞƐ�ǁŚŝƐƉĞƌŝŶŐ�
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ� ůĂƵŐŚƚĞƌ͘� � � �ŽĂƚ�Žī�ĂŶĚ͙͘�ǁŽŽƉƐ͊� �DǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ŐŽůĚ�
ďĂĚŐĞ�/�ŚĂĚ�ǁŽƌŶ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�ĂŐŽ�ŚĂĚ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌĞĚ͘����ŌĞƌ�ĂŶ�ĂŶǆŝŽƵƐ�
ďĞĨƵĚĚůĞĚ� ƐĞĂƌĐŚ͕� ŚĞĂƌƚ� Ă-ďĞĂƟŶŐ͕� /� ƐĂŝĚ� Ă� ƋƵŝĞƚ� ƉƌĂǇĞƌ� ƚŽ� ^ĂŶ-
�ŶƚŶŝŶ͘��dŚĞŶ�/�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŐƌŝƉ�ĚŽǁŶ�Ăƚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ƉŝŶ�ŝŶ�<Ăƌů͛Ɛ�ŬŝƚĐŚĞŶ͘��zŽƵ�ƐĞĞ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ǁŽƌŬ͊� 
 
�� ZŽůĂŶĚ� ŬĞǇďŽĂƌĚ� ǁĂƐ� ĞƌĞĐƚĞĚ� ŽŶ� ŝƚƐ� ƐŚŝŶǇ� ƐƚƌĞƚĐŚĞƌ͕� ƚŚĞ� ŝǀŽƌŝĞƐ�
ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ŶŝŵďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�ĮŶŐĞƌƐ�-� �ĂŚ͕�ƚŚĞ�ĚĞůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐ͊�
EŽƚĞƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƉŝƚĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ƐŽƵŶĚ�ǁĂǀĞƐ�ŽĨ�ƐǁĞĞƚ�ƐŝŵƵůƚĂŶĞͲ
ŽƵƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĞůŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽŽƚŚĞ�ĞǀĞƌǇ�ůĂƐƚ�ǁƌŝŶŬůĞ�ƐĞĚƵĐŝŶŐ�ƵƐ�Ăůů�
ŝŶƚŽ� Ă� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�tŽŶĚĞƌ� >ĂŶĚ� ǁŚĞƌĞ� ĂŶǆŝĞƚǇ� ĂŶĚ� ǁŽƌƌǇ� ĂƌĞ� ŶŽŶ-
ĞǆŝƐƚĞŶƚ͘���� 
�����������������������������������������������������������������������������������������!!!!!�S�� 
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 EKs�>�&hE��Z�/^/E'�/��� 
  ���� 
>ŝŽŶ�^ƵƐĂŶ�'ĂůĞĂ��ŽƌŐ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽǀĞů�ŝĚĞĂ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůƵď͘��
KŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ�>ŝŽŶ�^ƵƐĂŶ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�ƉĂƐƚƌŝĞƐ͕�
ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŚŽƚŽ�ďĞůŽǁ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ŚĂĚ�ďĂŬĞĚ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�

Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘�� 
 
dŚĞ�ƐŶĂĐŬƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚĞĞƐĞ�ƉĂƐƚƌŝĞƐ͕�ĐŚŽĐŽͲ
ůĂƚĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ĐĂŬĞ� ƉŽƉƐ͕� ŐŝŶŐĞƌ� ďŝƐĐƵŝƚƐ�
ĂŶĚ� ƐŚŽƌƚďƌĞĂĚ� ŶĞĂƚůǇ� ŚĂŶĚĞĚ� ŽƵƚ� ŝŶ�
ƐŵĂůů�ƉůĂƐƟĐ�ďĂŐƐ͘ 
 
/Ŷ� Ă� ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ� Ăůů� ƚŚĞ�ŐŽŽĚŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�
^ƵƐĂŶ� ďĂŬĞĚ� ǁĞƌĞ� ƚĂŬĞŶ� ƵƉ� ďǇ� ƚŚŽƐĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 
 

�ŌĞƌ� ƚŚĞ� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� ĨƵŶĚ� ƌĂŝƐĞƌ� >ŝŽŶ� ^ƵƐĂŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŵŽƌĞ�
ƐŶĂĐŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ��ĞĐĞŵďĞƌ͘� ��ŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�>ŝŽŶ�^ƵƐĂŶ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�ƵŶŝƋƵĞ�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐĞƌ͘ 
 
tŚŝůĞ� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŶŐ� >ŝŽŶ� ^ƵƐĂŶ� ĨŽƌ� ŚĞƌ� ŝĚĞĂ͕� ƚŚŝƐ� ƐŚŽƵůĚ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ� ŽƚŚĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ŵƵĐŚ�ŶĞĞĚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͘ 

ффф�ŽŽ�ххх 
��������������>/KE^�/^�KhZ�E�D� 
 
��������������ůů�ďŽŶĚĞĚ�ŝŶ�KŶĞ�dĞĂŵ 
����������tĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂŵĞ 
���������������tĞ�ƐĞƌǀĞ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƚŚĞŵĞ͘ 
������������ůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ 
��������tĞ͛ƌĞ�Ă�ĐŚĂŝŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ 
������/Ŷ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ƐĞƌǀŝŶŐ� 
�������������������ŝƐ�ŽƵƌ�ƉĂƐƐǁŽƌĚ͘ 
 

^ƵŵŵĞƌ�ŚĞĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ǀĂŶŝƐŚŝŶŐ͘��ƵƚƵŵŶ�ůĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ĨĂůůŝŶŐ͘ 
tŚĞĞůƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ďƵƚ�>/KE^�ƐƵŶ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ƐŚŝŶĞ͘ 

 
 



� 

 
D�DKZ/�^�K&�W�^d��,Z/^dD�^ 

 
KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽƵƌ��ůƵď�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ĂĐƟǀĞ�ĚƵƌŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƟŵĞ͘��&Žƌ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ŽƵƌ��ůƵď�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�Ă�ŇĂƚůĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hƌƐƵůŝŶĞ��ƌĞĐŚĞ�
Ăƚ�'ǁĂƌĚĂŵĂŶŐŝĂ͕�ŚĞŶĐĞ�Ăƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�>ŝŽŶ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŽŌĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ǁŝǀĞƐ͕�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�ĐƌĞĐŚĞ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ� ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��
�ĞƐŝĚĞƐ�ƚŽǇƐ�ƚŚĞ��ůƵď�ĂůƐŽ�ŐĂǀĞ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��hŶͲ
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĐŚĞ�ǁĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ďĂŶŬƐ�ƚŚŝƐ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ͘�� 
 
�ƚ�ŽƚŚĞƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƟŵĞƐ�ƚŚĞ��ůƵď�ĂůƐŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ŐŝŌƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ŽƌƉŚĂŶƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĞĞĚǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��dŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĂƐ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵĞĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ǁĂƐ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘�,ŽǁͲ
ĞǀĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ĂƐ�ĨŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŐŝǀĞŶ�
ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ďĂďŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĐŚĞ�ŝŶ�^ůŝĞŵĂ͘����ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�
ĂŐŽ�ƚŚĞ�ĐƌĞĐŚĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƐŵĂůů�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ƚĂƉĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�
ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ƚǁŝŶŶĞĚ�ĐůƵď�^ĐŝĂĐĐĂ�,ŽƐƚ͘ 
 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ƚŚŝƐ� ǇĞĂƌ� ŝƚ� ǁĂƐ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ĐŽůůĞĐƚ� ŐƌŽĐĞƌǇ� ŝƚĞŵƐ� ĨƌŽŵ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĂƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĚŝĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ŽĨ�ŐŽŽĚƐ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘���ůƵď�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĐŽůůĞĐƚ�ŐƌŽĐĞƌǇ�ŝƚĞŵƐ�Ăƚ�ƐƵƉĞƌ�ŵĂƌͲ
ŬĞƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ks/��ƌĞƐƚƌŝĐƟŽŶƐ͘ 
 
KŶĞ�ŽƚŚĞƌ���ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĞǀĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�dĂ͛�
^ĂǁƌĂ� ,ŽŵĞ� Ăƚ� ZĂďĂƚ͘� dŚĞ� ǁŝǀĞƐ� ŽĨ� �ůƵď� ŵĞŵďĞƌƐ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� �ŚƌŝƐƚŵĂƐ�
ƐǁĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶŵĂƚĞƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƚĞŵƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶĨĞĐͲ
ƟŽŶĞƌƐ͘� ��ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚ� ƚŽ� ƚŚĞ�,ŽŵĞ� >ŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ�ǁŝǀĞƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ�ŵŝǆ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶŵĂƚĞƐ͘�� 
 
KŶ�ƐƵĐŚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ŝŶŵĂƚĞ�ǁĂƐ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ƌĂŋĞ�ƟĐŬĞƚ�ĨŽƌ�Ă�ďůĂŶŬĞƚ͘��KŶĞ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŚĞŶ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ� ŝŶŵĂƚĞƐƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŵĂŶ�
ǁŚŽ�ƌĞĨƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚ͕��tŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚǇ�ŚĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ǁĂŶƚ�ŝƚ͕�ŚĞ�ƌĞͲ
ƉůŝĞĚ�͞/�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝĞ�ĂƐ�ǇĞƚ͘͟�,Ğ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ��ŚƌŝƐƚͲ
ŵĂƐ� ƚŚĞ� ůĂĚǇ� ǁŚŽ�ǁŽŶ� ƚŚĞ� ďůĂŶŬĞƚ� ĚŝĞĚ� ĂŌĞƌ� Ă� ǁĞĞŬ͘� dŚĞ� ǀŝƐŝƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ�
,ŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ� ƐƵƐƉĞŶĚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ďƵƚ� ŚŽƉĞĨƵůůǇ�
ǁĞ�ǁŝůů��ƐŽŽŶ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĞůĚĞƌůǇ�ƚŚĞƌĞŝŶ͘ 
 � 

 ��������������� 
�����S�� 
dŚĞ�ŵƵƐŝĐŝĂŶ�ƉůĂǇĞĚ�ĂŶĚ�Ɖ� ůĂǇĞĚ�Ă�ǁŚŽůĞ�>ŝƐǌƚ�ŽĨ� ƐŽŶŐƐ�Ăůů� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚ͘ 
dŚĞ�ƚŚǇŵĞ�ŚĂĚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�ƚŽ�ĞĂƚ͘����ĞĨŽƌĞ�ǁĞ�ŬŶĞǁ�ŝƚ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƐůĞǁ�ŽĨ�
ŚŽƚ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŇŽǁŝŶŐ�ŝŶ�ƌĂƉŝĚ�ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƵƐ�–�ƌŽƵͲ
ůĂĚĞ͕�ǁĂƌŵ�ŵĞĂƚďĂůůƐ�ŝŶ�Ă�ƚŽŵĂƚŽ�ƐĂƵĐĞ͕�ĮŶŐĞƌ-ŚŽƚ�ĂƌĂŶĐŝŶŝ͕�ĞƚĐ͘��^ƚĂƌƚĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐƵƌĂďůǇ�ĚĞǀŽƵƌĞĚ͘� 
 
�ƌĞĂŵǇ� ĚŝƐŚĞƐ� ŽĨ� ƐĂůŵŽŶ�ƉĂƐƚĂ� ĂŶĚ�ŵƵƐŚƌŽŽŵ� ƌŝƐŽƩŽ� ŝŶƚĞƌƐƉĞƌƐĞĚ� ďĞͲ
ƚǁĞĞŶ� ĨŽƌŬĨƵůƐ�ďǇ�ŚĂƉƉǇ�ĐŚĂƩĞƌ͕� ůĂƵŐŚƚĞƌ� ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ� ĨŽůůŽǁĞĚ͘� � � ^Ž� ĨĂƌ͕�
ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ŚĂĚ�ŵĂĚĞ�ŶŽ�ĨƵƐŝůůŝ�ŵŝƐƚĂŬĞƐ�;ĨĞǁ�ƐŝůůǇ�ŵŝƐƚĂŬĞƐͿ͊ 
 
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƌŽĂƐƚƐ�ƚŽŽŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞ�ĨŽƌ�ŵĂŝŶƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ďǇ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƚƌŝŵŵŝŶŐƐ͘���Ś�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŐƌĂǀǇ�ĂŶĚ�ĂƉƉůĞ�ƐĂƵĐĞ͊��WƵĚĚŝŶŐƐ�ĐƌŽǁŶĞĚ�Ă�ĨĞĂƐƚ�
ŽĨ�ĚĞůĞĐƚĂďůĞ�ĨŽŽĚ͘��dŚŝƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ǁĂƐ�Ă�ŵĞĂů�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚĞƐƚĂŵĞŶƚ�ƚŽ�
ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ� ƚŚĞ� ůŝĐŬĞĚ� ĐůĞĂŶ�ƉůĂƚĞƐ� ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂĐĐŽŵƉĂͲ
ŶŝĞĚ�ďǇ�ĚĞĂĨĞŶŝŶŐ�ĐůĂƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ͘��hŶĂŶŝŵŽƵƐ͊ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĚƌĞǁ�ƚŽ�Ă�ĐƌĞƐĐĞŶĚŽ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞ�ƌĂŋĞ�ǁĂƐ�ĚƌĂǁŶ�;ǁŽŶ�ďǇ�
>ŝŽŶ�^ƵƐĂŶ�'ĂůĞĂ��ŽƌŐ�ĂŶĚ�>ŝŽŶ�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�&ĂƌƌƵŐŝĂͿ͘���ŌĞƌǁĂƌĚƐ�>ŝŽŶ��ĂƌͲ
ŵĞů��ǌǌŽƉĂƌĚŝ� ;ŐŽůĚ� ĐƵƚůĞƌǇͿ͕� >ŝŽŶ��ůďĞƌƚ�DĂŵŽ� ;DĚŝŶĂ� ŐůĂƐƐ� ǀĂƐĞͿ� ĂŶĚ�
ŐƵĞƐƚ�ZĂǇ�DĞƌĐŝĞĐĂ�;ůŝƚƌĞ�ďŽƩůĞ�ŽĨ�ŵĂůƚ�ǁŚŝƐŬǇͿ�ǁĞƌĞ�Ăůů�ǁŝŶŶĞƌƐ͘� 
�Ƶƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ǁŽŶ͊��^ŵŝůŝŶŐ�ŚĂƉƉǇ�ĨĂĐĞƐ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ŝŶ�ǁĂƌŵ�
ĐŽĂƚƐ�ĂŶĚ�ĨƵƌƐ�ǀŽŝĐŝŶŐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁŝƐŚĞƐ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�Ăůů͘����ŐƌĞĂƚ�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�
ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă��ŶŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘�� 

 
WŚŽƚŽ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�
>ŝŽŶ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
>ŽƌŶĂ�&ĂƌƌƵŐŝĂ�
ƐŚŽǁƐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
>ŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƚƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ� 
WĂƌƚǇ͘ 
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 D�^^�'��&KD�>/KE�WZ�^/��Ed 
�ĞĂƌ�>ŝŽŶƐ 
/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ�Žƌ�ƚǁŽ͘��tŚǇ�ǁĞ�ĂƌĞ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�
ŵĞĞƟŶŐ͍� �tŚĂƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ŽďũĞĐƟǀĞ͍� �tŚĞŶ� /� ũŽŝŶĞĚ� ƚŚĞ� >ŝŽŶƐ� ũƵƐƚ� ŽǀĞƌ� Ϯ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͕� /� ƚŽŽŬ�ĂŶ�ŽĂƚŚ͕�ǁŚŝĐŚ� /�ƉƌĞƐƵŵĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů� ƚĂŬĞŶ͘� �>Ğƚ�ŵĞ�
ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŽĂƚŚ�ĂůƐŽ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ϱ�ŶĞǁ�>ŝŽŶƐ�ǁŚŽ� ũŽŝŶĞĚ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�
ŽƵƌ��ŚĂƌƚĞƌ�EŝŐŚƚ͗ 
 
͞^ŝŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĂĸůŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐůƵď�ŝŶ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�>ŝŽŶƐ��ůƵď�^ůŝĞŵĂ͕�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĂďŝĚĞ�ďǇ�
ƚŚĞ�>ŝŽŶƐ�ĐŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐůƵď͘�͞ 
 
tĞ�Ăůů�ŵĂĚĞ�Ă�ƐŽůĞŵŶ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŝƚŶĞƐƐĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂĐͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͙͘͘͘͘͟ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůƵď�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ͙͘ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐŚĂƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ĐůƵď͘͟� �dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ϯ�ǁĂǇƐ� ƚŽ�ĚŽ� ƚŚŝƐ͘� �KŶĞ� ŝƐ� ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ� ĨƵŶĐƟŽŶƐͬ
ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ͛ƚ�Ăůů�ĚŽ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ũŽď�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞƐͲ
ŝŐŶĂƚĞ� ƚŚŽƐĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚŝƐ� ũŽď͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŝƐ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ� ŝŶ�
ĞǀĞŶƚƐ�ďŽƚŚ�ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů͘�EŽǁ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ŝƐ�ďĞĂƟŶŐ͕�
ďƵƚ�ǀĞƌǇ�ƐůŽǁůǇ͘� �DĂǇďĞ�ƚŚĞ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ƵƐ͕�Žƌ�ŚŽůŝĚĂǇ� ĨĞǀĞƌ͕�
ŵĂǇďĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƵƐ�ĂƌĞ�ƵŶǁĞůů͕�ĞƚĐ͘���^ŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůƵď͕�ŶĂŵĞůǇ�
DĂƌŐĂƌĞƚ͕� sŝĐƚŽƌ͕� <Ăƌů͕� �ŚƌŝƐ͕� �ŽƌĞĞŶ� ĂŶĚ� ŚĞƌ� ĐŽŵŵŝƩĞĞ͕� � ĂŶĚ�ŵǇƐĞůĨ͕�
ƐƉĞŶƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ŽĨ�ƟŵĞ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Ϯ�ĞǀĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ͗�KŶĞ�ǁĂƐ�
�ŝŶŐŽ�ĂŶĚ��ŝŶŶĞƌ�–��tĞ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂƌŐŝŶŐ��ƵƌŽϯϬ��--��ƵƌŽϭϱ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�
ĂŶĚ� �ƵƌŽϭϱ� ĨŽƌ� Ϯ� ŐĂŵĞƐ�ŽĨ� ďŝŶŐŽ͕� �ƵƌŽϳ͘ϱϬ� Ă� ŐĂŵĞ� � dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ� ƐŽŵĞ�
ǀĞƌǇ�ĂƩƌĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝŶĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ŚŽƵƐĞ�–�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�
ϮϬ�ƟĐŬĞƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐŽůĚ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă��ƵůƚƵƌĂů�KƵƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚĞŵͲ
ƉůĞƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ƌĞĂůůǇ� ŐŽŽĚ-ǀĂůƵĞ� ůƵŶĐŚ� Ăƚ� <Ăƌů͛Ɛ� ŽƵƚ� ŽĨ� ǁŚŝĐŚ� ŶŽ� ƉƌŽĮƚ�
ǁŚĂƚƐŽ�ĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ďĞŝŶŐ�ŵĂĚĞ͘��/ƚ�ƚŽŽ�ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ůĂĐŬ�
ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 
tŚĂƚ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĚĞĂƌ�>ŝŽŶƐ͍�/ƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ďĞŝŶŐ�ƌĞͲ
ũĞĐƚĞĚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĂůƐŽ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͘���EŽǁ�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƚŽ�
ďĞ�Ă�ĐůƵď͘������������������������������������������������������������������������������������������������хххх�Ɖ͘ϱ 
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KǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ŽƵƌ��ůƵď�ŚĂƐ��ƚǁŝŶŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽƚŚĞƌ�>ŝŽŶƐ��ůƵďƐ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝƚĞƌƌĂŶĞĂŶ�ůŝƩŽƌĂů�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ���ĨƌŝͲ
ĐĂ͘� � KƵƌ� �ůƵď� ŝƐ� ƚǁŝŶŶĞĚ� ǁŝƚŚ� DŝůůďƌĂĞ� ŝŶ� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ĂŶĚ� ǁŝƚŚ� >�� ^ĨĂǆ�
dŚǇŶĂ� ŝŶ�dƵŶŝƐŝĂ͘� �dŚĞ�ƐĐŽƉĞ�ŽĨ� ƚǁŝŶŶŝŶŐ� ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǀŝĞǁƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ĐůƵď�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 
 
�� ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�ŽƵƌ�dƵŶŝƐŝĂŶ� ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂĚ�ĂƐŬĞĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ� ĂŶ� �ŶĐǇĐůŽƉĞĚŝĂ� �ƌŝƚĂŶŶŝĐĂ� ƚŽ� ƚŚĞ� ^ĨĂǆ� ,ŝŐŚĞƌ� ^ĞĐŽŶĚĂƌǇ� ^ĐŚŽŽů͘��
KƵƌ�ĐůƵď�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁĂƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�
ǀŽůƵŵĞƐ�ƚŽ�^ĨĂǆ͘���dŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ǁĂƐ�ƐŽůǀĞĚ�ǁŚĞŶ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉŝůŽƚ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�
ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ƚŽ�^ĨĂǆ͘��&Žƌ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ��ůƵď�ĂůƐŽ�ƐĞŶƚ�ƵƐĞĚ�ĞǇĞ�ŐůĂƐƐͲ
ĞƐ�ƚŽ��ŝŵďĂďǁĞ�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ��ĂůŬĂŶ��ŝƌůŝŶĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐƚŽƉ�Ăƚ�
>ƵƋĂ��ŝƌƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁĞĞŬůǇ�ŇŝŐŚƚ�ƚŽ�,ĂƌĂƌĞ͘��^ĞǀĞƌĂů�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƐƉĞĐƚĂĐůĞƐ�
ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƚǁŝŶŶĞĚ�ĐůƵď͘� �hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƟŶͲ
ƵĞĚ�ĂƐ� ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�Ăƚ�,ĂƌĂƌĞ�ǁĞƌĞ�ĚĞŵĂŶĚŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƉĂǇ�ĐƵƐƚŽŵƐ�
ĚƵƚǇ͘� 
 
�� ĨĞǁ�ǇĞĂƌƐ� ďĂĐŬ� ŽƵƌ��ůƵď� ĂŶĚ� ^ĐŝĂĐĐĂ�,ŽƐƚ�ŵĂĚĞ� Ă� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů� ƉƌŽũĞĐƚ͘�
dŚĞ�^ŝĐŝůŝĂŶ�ĐůƵď�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ă�ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�Ă�ƚĂƉĞ�ƌĞĐŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚŝůͲ
ĚƌĞŶΖƐ� �ƌĞĐŚĞ� Ăƚ� ^ůŝĞŵĂ͘� � KƵƌ� �ůƵď� ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞĚ� ďǇ� ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ� Ă� ƐŵĂůů�
ƐƚĂƚƵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�sŝƌŐŝŶ�DĂƌǇ�Ăƚ� ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŽƌƚ�ŽĨ� ^ĐŝĂĐĐĂ�ǁŝƚŚ�Ă�
ƐŵĂůů��ƉůĂƋƵĞ�ƐƚĂƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ůƵď͘�� 
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